
 

 
 

ค าน า 
 
 
  องค์การบริหารส่วนต าบลปลายโพงพาง ได้มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 (ปรับปรุงครั้งที่ 2) เนื่องจากได้ประกาศก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและ
ระดับต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลปลายโพงพาง ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดสมุทรสงคราม เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล                   
(ฉบับที่ 32) พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 3 เมษายน 2563 โดยมีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม                  
ไม่ซ้ าซ้อน มีการก าหนดต าแหน่ง การจัดอัตราก าลัง โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ. 2537 และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม  
ตลอดจนพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 
2542 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลประจ าจังหวัด(ก.อบต.จังหวัด) ตรวจสอบการก าหนดต าแหน่ง
และการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลให้เหมาะสม   ทั้งยังใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้
อัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล   การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลและการบริหารงาน
งบประมาณรายจ่ายในแต่ละปีให้เหมาะสมมากยิ่งขึ้นอีกด้วย 
  องค์การบริหารส่วนต าบลปลายโพงพาง จึงวางแผนอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล เพ่ือใช้
ประกอบในการจัดสรรงบประมาณ และบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลปลายโพงพางให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชนสูงสุด  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่
มีประสิทธิภาพมีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจ ปฏิบัติภารกิจสามารถ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
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1.  หลักการและเหตุผล 

  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสมุทรสงคราม เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล (ฉบับที่ 32) พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 3 เมษายน 
2563 และประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสมุทรสงคราม เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล (ฉบับที่ 27) พ.ศ. 2559 ลงวันที่ 28 มกราคม 2559                   
ข้อ 225/7 และมติคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสมุทรสงคราม ในการประชุมครั้งที่ 4/2563 เมื่ อ
วันที่ 29 เมษายน 2563 เห็นชอบให้องค์การบริหารส่วนต าบลปลายโพงพาง(ขนาดกลาง) เป็นองค์การบริหาร
ส่วนต าบลประเภทสามัญ และเห็นชอบให้องค์การบริหารส่วนต าบลประกาศปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี                      
(พ.ศ. 2561-2563) ในคราวเดียวกัน องค์การบริหารส่วนต าบลปลายโพงพางจึงได้จัดท าแผนอัตราก าลั ง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563 (ปรับปรุงครั้งที่ 2) เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้
ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง ว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด  
จ านวนเท่าใด โดยค านึงถึงภาระ หน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณ และคุณภาพ
ของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยวิเคราะห์ตาม
อ านาจหน้าที่ และภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การ                  
วางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการก าหนดต าแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง  3  ปี     
   จากหลักการและเหตุผลดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลปลายโพงพาง จึงได้จัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563 (ปรับปรุงครั้งที่ 2)  ขึ้น    
 
 
 



2 
 

2.  วัตถุประสงค์ 
2.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลปลายโพงพาง มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่ 

เหมาะสมไม่ซ้ าซ้อนอันเป็นการประหยัดงบประมารรายจ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบล 
  2.2 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลปลายโพงพาง มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง  
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การ
บริหารส่วนต าบล  พ.ศ. 2537  และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้แก่องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542  และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
  2.3 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ลูกจ้างประจ าว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
  2.4 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด สามารถตรวจสอบการก าหนด
ประเภทต าแหน่งและการสรรหาและเลือกสรรต าแหน่งพนักงานจ้างว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
  2.5 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผน การใช้อัตราก าลัง การพัฒนาบุคลากรของ                           
องค์การบริหารส่วนต าบลปลายโพงพาง  ให้เหมาะสม 
  2.6 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลปลายโพงพาง สามารถวางแผนอัตราก าลังในการบรรจุ
แต่งตั้งข้าราชการ  เพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลเกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ 
ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่  มีประสิทธิภาพ  มีความคุมค่า  สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  มีการลดภารกิจ
และยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น  การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
  2.7 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลปลายโพงพาง ด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลัง
บุคลากรให้เหมาะสม  การพัฒนาบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่าย  ด้านการ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 
  2.8  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลปลายโพงพาง มีการก าหนดต าแหน่งอัตราก าลังบุคลากร
ที่สามารถตอบสนองการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ที่มีความจ าเป็นเร่งด่วน  และสนองนโยบาย
ของรัฐบาล  หรือมติคณะรัฐมนตรี  หรือนโยบายขององค์การบริหารส่วนต าบลปลายโพงพาง 
 
3.  ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี                                     

3.1  การวิเคราะห์ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารสว่นต าบลปลายโพงพาง  
ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่ละประเภท  และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืน ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาต าบล  นโยบายของรัฐบาล  นโยบายผู้บริหาร                  
และสภาพปัญหาในพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลปลายโพงพาง เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วน
ต าบลปลายโพงพาง บรรลุตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลังตามหน่วยงานต่างๆ ให้เหมาะสมกับ
เปูาหมายการด าเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตาม
ภารกิจหรือไม่  อย่างไร  หากงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้
ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต  รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรร
ก าลังคนของบาง ส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป  ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับ
สถานการณ์ในอนาคต 

 3.2 การก าหนดโครสร้างการแบ่งส่วนราชการภายใน และการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจตาม
อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ไขปัญหาของจังหวัดสมุทรสงคราม ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน  : Supply  pressure  เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่าย
บุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ก าหนด
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ต าแหน่งในสายงานต่าง ๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่งให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน
และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ โดยในส่วนนี้จะค านึงถึง 

  3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ในการพิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั้น
งานในแต่ละประเภท เพ่ือให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัด และมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 

 3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัดประเภทลักษณะงานผิด
จะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ   และต้นทุนในการท างานขององค์กร   ดังนั้น   ในการก าหนดอัตราก าลังข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบัน   มีความเหมาะสม
หรือไม่  หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่ง   เพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น  โดยภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตร  35  แห่งพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542 
  3.4  การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานเป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work proccess) ในอดีต  เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคล  โดยมีสมมติฐาน 
ว่างานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่า  โดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้ก าลังคนมากกว่า  อย่างไรก็ดีใน
ภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ  เช่น  งานก าหนดนโยบาย  งานมาตรฐาน  งานเทคนิคด้านช่างหรือ 
งานบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้  ดังนั้น  การค านวณเวลาที่ใช้  ในกรณีของภาคราชการส่วน
ท้องถิ่นนั้นจึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ(Relative Information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการก าหนด
ค านวณอัตราก าลังต่องานจริงเหมือนในภาคเอกชน  นอกจากนั้นก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละ
ส่วนราชการ   จะต้องพิจารณาปริมาณงาน   ลักษณะงานที่ปฏิบัติ  ว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงาน
หรือไม ่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษหรืองานของ
หน่วยงานอื่น  ก็มีความจ าเป็นต้องน ามาประกอบการพิจารณาด้วย 
  3.5  การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน าผลลัพธ์
ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กร มายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้องใช้ส าหรับ
การสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเปูาหมาย  โดยตั้งสมมติฐานที่ว่า  หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผล 
งานในปัจจุบันและในอนาคต  มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญอาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการก าหนด/
เกลี่ยอัตราก าลังใหม ่เพ่ือให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตามภารกิจของส่วนราชการ
และองค์กรอย่างสูงสุด 
  3.6  การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360  องศา เป็นการสอบถามความเห็นจากผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่างๆ  อย่างเรื่องการบริหารงาน  งบประมาณ  คน   มาพิจารณาอย่างน้อยใน        
3 ประเด็นดังนี ้
   3.6.1  เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร  เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและ
การแบ่งงานในพื้นท่ีนั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก   เช่น  หากก าหนดโครงสร้างที่มาก
เกินไปจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็น   หัวหน้าฝุาย  งานธุรการ  สารบรรณและบริหารทั่วไป 
ในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้น                     
มีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
   3.6.2  เรื่องการเกษียณอายุราชการ   เนื่องจากหลาย ๆ  ส่วนราชการ   ในปัจจุบันมี
ข้าราชการสูงอายุจ านวนมาก   ดังนั้น  อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรองรับ
การเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไมว่่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้การปรับต าแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทน
ต าแหน่งที่จะเกษียณอายุไป  เป็นต้น 
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   3.6.3  ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วน
ราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ  ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ซึ่งมุมมองต่างๆ 
อาจท าให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  3.7  การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอื่นๆ กระบวนการนี้เป็นกระบวน 
การน าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงาน  ที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน  เช่น  การเปรียบเทียบจ านวนกรอบอัตรา 
ก าลังของงานการเจ้าหน้าที่ใน  อบต. ก.  และงานการเจ้าหน้าที่ใน  อบต. ข.  ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกันโดย
สมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กร  ในลักษณะงานและปริมาณแบบเดียวกัน  น่าจะมี
จ านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 
  3.8  ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   มีแผนการพัฒนาข้าราชการ   หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน  
โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ  1  ครั้ง 
  การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลัง ไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจ านวนกรอบ
อัตราก าลังเป็นส าคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการ มีแนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบอัตราก าลังที่เป็น
ระบบมากขึ้น   นอกจากนั้นยังมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่งที่เหมาะสม  (Right  Jobs) มากกว่า
การเพ่ิม/ลดจ านวนต าแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการก าหนดกรอบต าแหน่งในประเภท 
ทั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน ทั้งๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่าง
กันมาก   รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการท างาน  ก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวเิคราะห์ในสายอาชีพมากกวา่
งานในเชิงปฏิบัติงาน  และในส่วนราชการอ่ืน  ก็ก าหนดต าแหน่งในลักษณะงานนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิด
กรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะก าหนดกรอบอัตราก าลังในลักษณะงานนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ                        
โดยไม่ได้เพ่ิมจ านวนต าแหน่งของส่วนราชการเลย  โดนสรุปอาจกล่าวได้ว่า  กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง  
(Effective  Man  Power  Planning  Framework)  นี้อาจจะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถ  น าข้อมูลเหล่านี้ไป
ใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืนๆ  เช่น  
   -  การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกวา่โดยเปรียบเทียบหากจะต้อง
มีการเกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 

  - การจัดท ากระบวนการจริง (Work process) จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถ 
น าไปใช้วัดประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง  รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการ  สามารถน าผล
การจัดท ากระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์   เพ่ือปรับปรุงกระบวนการ  (Process  Re - engineer)  
อันจะน าไปสู่การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

  - การเก็บข้อมูลรายงาน จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน  ซึ่งจะเป็น
ประโยชน์ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 

 
4.  สภาพปัญหา  ความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่องค์การบริหารส่วนต าบล 
  เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง 3 ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลปลายโพงพางมีความครบถ้วน 
องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ องค์การบริหารส่วนต าบล 
ปลายโพงพาง   จึงวิเคราะห์สภาพปัญหา  ในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลว่ามีปัญหาอะไร   และความ
จ าเป็นพื้นฐาน  และความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่  ดังนี้  
  สภาพปัญหา 
  1. ปัญหาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
   1) เส้นทางคมนาคมยังไม่ดีพอ  ถนนเป็นถนนดิน   หินคลุก   มีสภาพเป็นหลุมเป็นบ่อ 
       การคมนาคมยังไม่สะดวกเท่าท่ีควร  โดยเฉพาะในฤดูฝน 
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  2. ปัญหาด้านสังคมและคุณภาพชีวิต 
             1) ปัญหาขาดแคลนแหล่งข้อมูลข่าวสารด้านสาธารณสุขและการอนามัย 
        2) ปัญหาการแพร่ระบาดของโรคติดต่อ  เช่น  โรคเอดส์ โรคโคโรน่า 2019 
                           3) ปัญหาการแพร่ระบาดของพาหะน าโรคไข้เลือดออก  เช่น  ยุงลาย  
   4) ปัญหาด้านยาเสพติด  
   5) ผู้ด้อยโอกาสทางสังคมไม่ได้รับโอกาสและความเอาใจใส่เท่าท่ีควร 
  3. ปัญหาด้านเศรษฐกิจ 

  1) ขาดบุคลากรด้านการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพและวิสาหกิจชุมชน 
  2) การรวมกลุ่มเพื่อประกอบอาชีพของประชาชนในต าบลอยู่ในเกณฑ์ต่ า 
  3) การพัฒนาผลผลิตของสินค้าเกษตรให้มีคุณภาพเพ่ิมขึ้นและลดต้นทุนในการผลิตยัง 
      ไม่มีการด าเนินการที่เป็นรูปธรรม 
 4. ปัญหาด้านผังเมือง  ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

   1) ขาดจิตส านึกในการรักษา  ปูองกันและฟ้ืนฟูสิ่งแวดล้อม 
   2) ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติเนื่องจากมลพิษอันเกิดจากการกระท าของ 
       มนุษย ์
   3) ปัญหาขยะมูลฝอยและน้ าเสียที่เกิดจากประชาชนในชุมชน 

 5. ปัญหาด้านการศึกษา  ศาสนา  วัฒนธรรมและการกีฬา 
   1) เยาวชนรุ่นใหม่ขาดความสนใจในด้านศาสนาวัฒนธรรม 
   2) วัฒนธรรมตะวันตกเข้ามามีบทบาทในชีวิตประจ าวัน 

  6. ปัญหาด้านการบริหารจัดการองค์กร  และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 
   1) ประชาชนทั่วไปยังไม่เข้าใจบทบาทและหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 

      เท่าท่ีควร 
   2) ขาดแคลนวัสดุ  อุปกรณ์ท่ีทันสมัยในการปฏิบัติงาน 
   3) บุคลากรมีจ านวนน้อยเมื่อเทียบกับภารกิจที่ต้องปฏิบัติ 
   4) การมีส่วนร่วมของภาคประชาชน 
 

  ความต้องการของประชาชน 
  1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

  1) ก่อสร้างและปรับปรุงเส้นทางการคมนาคม  สิ่งอ านวยความสะดวก  กิจการ 
                สาธารณูปโภคและสาธารณูปการต่าง ๆ  ให้ครบถ้วนเพียงพอต่อความต้องการของ 
       ประชาชนที่อยู่ในเขตขององค์การบริหารส่วนต าบลปลายโพงพาง 
   2) ควบคุมและปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้ที่ดินให้เกิดประโยชน์สูงสุด และเหมาะสม 
      สอดคล้องกับการขยายเส้นทางและผิวจราจร 
 2. ด้านสังคมและคุณภาพชีวิต 

   1) จัดการแข่งขันกีฬา  เพ่ือส่งเสริมให้ประชาชนได้ออกก าลังกาย  และเป็นกิจกรรม 
       นันทนาการให้รู้รักสามัคคี มีน้ าใจนักกีฬา 
   2) ฝึกอบรมเยาวชนต้านยาเสพติดเพ่ือเป็นอนาคตของชาติที่มีคุณภาพต่อไป 
     3) ส่งเสริมและสนับสนุนสงเคราะห์เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุคนพิการผู้ด้อยโอกาส ผู้ปุวยโรค 
       เอดส์  
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   4) ส่งเสริมและสนับสนุนการควบคุมและปูองกันโรคไข้เลือดออก โรคพิษสุนัขบ้า  โรค 
       เลปโตสไปโรซีส  โรคไข้หวัดนก โรคโคโรน่า 2019 
   5) ส่งเสริมให้ประชาชนมีสุขภาพที่ดี 
   6) ส่งเสริมและสนับสนุน  กิจกรรมการให้ความรู้  การดูแลตัวเองและการควบคุมและ 
       ปูองกันโรคเอดส์  และอนามัยเจริญพันธ์  พฤติกรรมการมีเพศสัมพันธ์ของเด็กและ 
       เยาวชนจนเกิดสถานการณ์ท้องไม่พร้อม 

 3. ด้านเศรษฐกิจ 
   1) ส่งเสริมสนับสนุนอาชีพ  อุตสาหกรรมในครัวเรือน   ภูมิปัญญาท้องถิ่น   ท าให้กลุ่ม 
       อาชีพเข้มแข็งยิ่งขึ้น   เพื่อยกระดับรายได้ของประชาชนในต าบลให้ดียิ่งขึ้น  โดยใช้ 
       ทรัพยากรท้องถิ่นให้มากที่สุด 
   2) ส่งเสริมให้ประชาชนประกอบอาชีพตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
   3) ส่งเสริมการปรับปรุงฟ้ืนฟูคุณภาพดินโดยการท าเกษตรอินทรีย์ 
   4) ส่งเสริมการเกษตรชุมชนเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

 4. ด้านผังเมือง  ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   1) ส่งเสริมรณรงค ์ และประชาสัมพันธ์  เพ่ือสร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากร 
       ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   2) สนับสนุนและส่งเสริมให้มีการจัดเก็บและก าจัดขยะมูลฝอยให้มีประสิทธิภาพ 
   3) ส่งเสริมให้มีการปลูกต้นไม้และปรับปรุงภูมิทัศน์ของหมู่บ้านในเขตต าบลให้น่าอยู่ 
   4) ส่งเสริมให้ประชาชนร่วมด้วยช่วยกันดูแลรักษาและพัฒนาแหล่งน้ า เพ่ือการอุปโภค 
       และบริโภค  คูคลองและล าประโดง 

 5. ด้านการศึกษา  ศาสนา  วัฒนธรรมและการกีฬา 
   1) ส่งเสริมการศึกษาให้เด็กมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
   2) ส่งเสริมการเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น   และวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นให้คงอยู่และ 
       เยาวชนรุ่นหลังสืบสานต่อไป 
   3) ส่งเสริมและสนับสนุนวันส าคัญทางศาสนาเพ่ือพัฒนาจิตใจ   
  6. ด้านการบริหารจัดการองค์กร  และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 
   1) โครงการจัดเวทีประชาคมเพ่ือวางแผนพัฒนาท้องถิ่น  
   2) ส่งเสริมพัฒนาโครงสร้างระบบการคลัง การบริหารบุคลากรและอุปกรณ์ต่าง ๆ  
       ให้สามารถตอบสนองกับการบริหารงานตามสภาวการณ์ของบ้านเมืองที่ 
       เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
   3) สนับสนุนการเพิ่มบทบาทของประชาชนให้เข้าใจในการปกครองระบอบ 
       ประชาธิปไตยและการมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นให้มากท่ีสุด 
   4) ส่งเสริมการจัดหารายได้อ่ืน  ที่องค์การบริหารส่วนต าบลยังไม่ได้จัดเก็บ  เพ่ือน ามา 
       พัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล 
 
5.  ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล      
  5.1 ความสัมพันธ์ระหว่างแผนพัฒนาระดับมหภาค 
  ๑. แผนยุทธศาสตร์ชาติ  ๒๐ ปี  (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๗๙) 

   วิสัยทัศน์  :  “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ังยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว  ด้วย
  การพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือคติพจน์ “มั่นคง  มั่งคั่ง ยั่งยืน” 
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   ประกอบด้วย  ๖  ยุทธศาสตร์  ได้แก่ 
   ๑) ยุทธศาสตร์ด้านความมั่งคง 
   2) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
   ๓) ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
   ๔) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม 
   ๕) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติมโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
   ๖) ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
  2. แผนพัฒนาภาคเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่ ๑๒  (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๔)   มี ๑๐ 
  ยุทธศาสตร์หลัก 
   ๑) เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 
   ๒) สร้างความเป็นธรรมลดความเหลื่อมล้ าในสังคม 
   ๓) สร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ 
   ๔) การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
   ๕) ความมั่นคง 
   ๖) เพ่ิมประสิทธิภาพและธรรมาภิบาลภาครัฐ 
   ๗) พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส์ 
   ๘) วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม 
   ๙) พัฒนาภาคเมือง  และพ้ืนที่เศรษฐกิจ 
   10) การต่างประเทศ ประเทศเพ่ือนบ้านและภูมิภาค 
  5.2 ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

 ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลปลายโพงพาง 
  เพ่ือให้การด าเนินการบรรลุตามจุดมุ่งหมายหรือวิสัยทัศน์การพัฒนา  องค์การบริหารส่วนต าบล
ปลายโพงพาง   จึงได้ก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาให้มีความครอบคลุม  สอดคล้องกับสภาพปัญหา 
ความต้องการ  ศักยภาพและอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลปลายโพงพาง  ดังนี้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 2 แผนงาน คือ 
  1.1 แผนงานอุตสาหกรรมและโยธา 
  1.2 แผนงานเคหะและชุมชน 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาด้านสาธารณสุข การส่งเสริมคุณภาพชีวิต การศึกษา ศิลปะ การกีฬา 
วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น ประกอบด้วย 5 แผนงาน คือ 
  2.1 แผนงานการศึกษา 
  2.2 แผนงานสาธารณสุข 
  2.3 แผนงานสังคมสงเคราะห์ 
  2.4 แผนงานการศาสนาและวัฒนธรรม และนันทนาการ 
  2.5 แผนงานงบกลาง 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม การรักษาความสงบเรียบร้อย
ประกอบด้วย 3 แผนงาน คือ 
  3.1 แผนงานการรักษาความสงบภายใน 
  3.2 แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
  3.3 แผนงานงบกลาง 
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 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาและการส่งเสริม เกษตรกรรม การลงทุน พาณิชยกรรม และการ
ท่องเที่ยว ประกอบด้วย  2 แผนงาน คือ 

4.1 แผนงานการเกษตร 
4.2 แผนงานการศาสนาและวัฒนธรรม และนันทนาการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ประกอบด้วย 
1 แผนงาน คือ 

5.1 แผนงานสาธารณสุข 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาด้านการบริหารจัดการกิจการบ้านเมือง และสังคมที่ดี ประกอบด้วย ๑ 

แผนงาน คือ 
6.1 แผนงานบริหารทั่วไป 

 
 ยุทธศาสตร์ (Strategic Issues)  การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด
สมุทรสงคราม  
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  (ใหม่) 
   ส่งเสริมและพัฒนาให้จังหวัดเป็นศูนย์กลางการพักผ่อนและการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ที่ 
 สอดคล้องกับวิถีวัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม 
  กลยุทธ์ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  (ใหม่) 
   1. ฟ้ืนฟูและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวที่เกี่ยวเนื่องกับธรรมชาติ  รวมถึงแหล่งวัฒนธรรมประวัติ 
 ศาสตร์และฐานอาชีพภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือให้เกิดคุณค่าและมูลค่าทางเศรษฐกิจให้คงอยู่อย่างยั่งยืน 
   2. สร้างเสริมการจัดการแหล่งท่องเที่ยวให้มีความรับผิดชอบ (Responsible Travel) และไม่มี
 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม (No or Low Impact) 
   3. ส่งเสริมการท่องเที่ยวที่เอ้ือต่อกระบวนการเรียนรู้   (Learning  Process)   เพ่ือการเพ่ิมพูน
 ความรู้  ความประทับใจ  และสร้างความตระหนักและปลุกจิตส านึกที่ถูกต้องต่อนักท่องเที่ยว ประชาชน 
 ท้องถิ่น 
   4. สร้างเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนและชุมชนท้องถิ่น ก่อให้เกิดผลประโยชน์ต่อ
 ท้องถิ่น  ยกระดับคุณภาพชีวิต  และการได้รับผลตอบแทน   เพ่ือกลับมาบ ารุงรักษา   และจัดการแหล่ง
 ท่องเที่ยวด้วย 
   5. ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์  การตลาด   การสร้างสรรค์กิจกรรม  และรูปแบบการท่องเที่ยว 
 เพ่ือสร้างคุณค่าและมูลค่าเพ่ิมทางการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์วัฒนธรรม 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  (ใหม่) 
   สร้างเสริมและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของสินค้าเกษตรประมงและผลิตภัณฑ์เกษตร 
 ประมงแปรรูปที่มีประสิทธิภาพ  สร้างมูลค่าเพ่ิม   สอดคล้องกับความต้องการของตลาดและมีมาตรฐาน 
 ปลอดภัยต่อผู้บริโภค  ทั้งภายในและต่างประเทศ 
  กลยุทธ์ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  (ใหม่) 
   1.ส่งเสริมและพัฒนาการผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์เกษตรและประมง  รวมทั้งผลิตภัณฑ์แปร 
 รูปให้มีคุณภาพได้มาตรฐานเพ่ือความปลอดภัย 
   2. พัฒนาการแปรรูปผลิตภัณฑ์เกษตร  ประมงและบรรจุภัณฑ์ให้มีมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 
   3. สร้างและขยายเครือข่ายการตลาด ช่องทางการจ าหน่ายสินค้าเกษตร ประมงและผลิตภัณฑ์ 
 เกษตรประมง  เพ่ือสร้างรายได้ให้กับเกษตรกรทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 
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   4. พัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกพ้ืนฐานที่จ าเป็นเพ่ือให้การ 
 ผลิตภาคเกษตรกรรม  ประมง  ให้มีประสิทธิภาพและเพียงพอต่อความต้องการของเกษตรกร 
   5. ส่งเสริมและพัฒนาสินค้าที่อยู่บนฐานระบบนิเวศวัฒนธรรมให้เป็นที่เข้าใจและยกระดับ 
 คุณค่าของผลิตภัณฑ์สู่สาธารณะไปสู่การจดทะเบียนสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  (ใหม่) 
   สร้างเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนและสังคมสมุทรสงคราม   มีความเข้มแข็งและ 
 ด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  กลยุทธ์ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  (ใหม่) 
   1. ส่งเสริมและพัฒนาระบบบริการทางการแพทย์และสาธารณสุขของรัฐ  ให้ได้มาตรฐานทั่วถึง 
 และเพียงพอ 
   2. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมทางการศึกษาแบบมีส่วนร่วมให้กับเด็ก  เยาวชน  ผู้น า 
 ชุมชนและประชาชนทั่วไปที่สอดคล้องกับระบบ  เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ในการพัฒนาตนเองสังคม  ชุมชน 
 ให้พ่ึงตนเองและช่วยเหลือผู้อื่นได้ 
   3. ส่งเสริมด้านการจัดการสวัสดิการสังคมและคุณภาพชีวิต 
    4. ส่งเสริมความเข้มแข็งของสถาบันครอบครัวและสถาบันทางสังคม   รวมทั้งสนับสนุนให้ด ารง  
 ชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   5. ส่งเสริมและสนับสนุนเพื่อให้เกิดการอนุรักษ์ และเผยแพร่ประเพณีศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นให้ 
 เป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวางและสนับสนุนให้เกิดการละเล่น  กีฬาและนันทนาการเพ่ือการบันเทิง พักผ่อน 
 หย่อนใจและสุขภาพ 
   6. พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอ านวยความสะดวก (เช่นประปาไฟฟูา ความปลอดภัย
 และความมั่นคง)   เพ่ือการบริการประชาชนอย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ   รวมทั้งส่งเสริมการบริหาร 
 จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน 
   7. ส่งเสริมและพัฒนาความรู้  ความเข้าใจของประชาชนและนักการเมือง   ให้เข้าใจในบทบาท 
 สิทธิหน้าที่และคุณธรรม  จริยธรรมทางการเมือง 
  ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ที่ 4  (ใหม่) 
   สร้างเสริมและพัฒนาจังหวัดสมุทรสงคราม  ให้มีความพร้อมรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
  กลยุทธ์ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  (ใหม่) 
   1. พัฒนาบุคลากรทุกภาคส่วนให้มีการตื่นตัว (Awareness)และมีขีดความสามารถในการสร้าง 
 ผลิตภัณฑ์   ให้เป็นเศรษฐกิจสร้างสรรค์ของจังหวัดสมุทรสงคราม   ส่งเสริมการฝึกทักษะ   ผีมือแรงงาน 
 แข่งขันให้ผู้ประกอบการของจังหวัดสมุทรสงคราม  ในการพัฒนาคุณภาพสินค้าและบริการ 
   2. ยกระดับทักษะฝีมือแรงงานและทักษะด้านภาษา  เพ่ือเตรียมความพร้อมของแรงงานภายใน 
 จังหวัดให้สามารถพัฒนาอาชีพในภูมิภาคอาเซียน 
   3. ส่งเสริมการใช้และการอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่นและการใช้ภาษาไทยอย่างถูกต้อง  ควบคู่กับการ 
 เรียนรู้ภาษาอังกฤษเป็นภาษาต่างประเทศหลัก  รวมทั้งการเรียนรู้ภาษาสากลอ่ืนที่เหมาะสม  และภาษา 
 ประเทศเพ่ือนบ้าน   ตลอดจนการเรียนรู้  เข้าใจวัฒนธรรมข้ามชาติ  และวิถีชีวิตของคนในกลุ่มประเทศ 
 อาเซียน 
   4. ยกระดับการให้บริการแพทย์ทางเลือก  และการแพทย์ผสมผสาน  ทั้งบุคลากร  วัตถุดิบและ 
 สมุนไพร  เพ่ือก้าวไปสู่การให้บริการ  การรักษาด้วยยาแผนไทยและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
   5. พัฒนาระบบสาธารณูปโภค  ระบบการขนส่งและโลจิสติกส์  ให้มีประสิทธิภาพเหมาะสมกับ 
 พ้ืนที่ 
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   6. พัฒนาการท่องเที่ยว  การค้าการลงทุน  การผลิตสินค้าและบริการให้มีคุณภาพและได้ 
 มาตรฐานเพ่ือการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
   7. สนับสนุนและสร้างความเข้มแข็งทางฐานอาชีพ  วิถีชีวิตและวัฒนธรรมท้องถิ่น  เพ่ือเป็นภูมิ 
 คุ้มกันก่อนก้าวสู่ประชาคมอาเซียน       
  ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ที่ 5  (ใหม่) 
   สร้างเสริมและพัฒนาฐานอาชีพดั้งเดิม (ภูมิปัญญาพ้ืนบ้าน)  และพัฒนาอาชีพอ่ืนๆ ของท้องถิ่น 
 ให้เข้มแข็ง   เกิดความเป็นเครือข่ายวิสาหกิจขนาดกลาง  และขนาดย่อม  รวมทั้งภาคพาณิชยกรรมของ 
 จังหวัด 
  กลยุทธ์ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  (ใหม่) 
   1. พัฒนาด้านการวางแผน และการส่งเสริมการลงทุน  การสร้างเครือข่าย  ด้านวิสาหกิจชุมชน 
 และด้านพาณิชยกรรม 
   2. การให้ความรู้แก่ผู้ประกอบการด้านพาณิชยกรรม   ในการเพ่ิมมูลค่าเพ่ิมและสร้างสรรค์เพื่อ 
 เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
   3. ส่งเสริมและสนับสนุนวิสาหกิจขนาดกลาง ขนาดย่อมและวิสาหกิจชุมชนให้มีการพัฒนาไปสู่ 
 ระดับสากล 
   4. ส่งเสริมและพัฒนาการประกอบอาชีพฐานดั้งเดิมจากภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เข้มแข็งและยั่งยืน 
   5. สนับสนุนการแปรรูปและปรับปรุงผลิตภัณฑ์  กระบวนการจ าหน่าย/ให้บริการที่ไม่ก่อให้เกิด 
 ผลกระทบหรือความเสี่ยงต่อมนุษย์และสิ่งแวดล้อม 
   6. ส่งเสริมพัฒนากระบวนการและช่องทางการจ าหน่าย/ให้บริการ ค านึงถึงสภาพแวดล้อมและ 
 ความสะอาด 
   7. ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้ประกอบธุรกิจมีความรับผิดชอบต่อสังคม 
   8. สร้างเสริมและสนับสนุนให้เกิดผู้ประกอบการใหม่ในธุรกิจที่เป็นจุดแข็งและโดดเด่นของ 
 จังหวัดสมุทรสงคราม 
   9. ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้พลังงานทางเลือก  โดยชุมชน ซึ่งไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
 และระบบนิเวศ 
  ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ที่ 6  (ใหม่) 
   ส่งเสริมและสนับสนุนการมีส่วนร่วมของภาคประชาชน   ในการบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ 
 และสิ่งแวดล้อมเพ่ือด ารงไว้ซึ่งระบบนิเวศ 3 
  กลยุทธ์ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6  (ใหม่) 
   1. สร้างเสริม  อนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  รวมทั้งอนุรักษ์ความ
 หลากหลายทางชีวภาพและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมในระบบนิเวศ 3  น้ า 
   2. ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ให้ทุกภาคส่วน  มีความรู้ความเข้าใจ  และเห็นความส าคัญ 
 ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  รวมทั้งระบบนิเวศ 3  น้ า  อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
   3. ส่งเสริมการเรียนรู้ความส าคัญและความสัมพันธ์ของวิถีชีวิตกับระบบนิเวศ 3 น้ าของท้องถิน่ 
   4. ส่งเสริมและเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากร  และใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมเพ่ือการบริหาร 
 จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมรวมทั้งระบบนิเวศ 3 น้ า 
   5. สร้างเสริมและพัฒนาภาคีเครือข่ายในการรักษา  เฝูาระวัง  และบริหารจัดการทรัพยากร  
 ธรรมชาติสิ่งแวดล้อม และระบบนิเวศ 3 น้ า โดยเน้นการมีส่วนร่วมของประชาชนในท้องถิ่น 
   6. ส่งเสริมการเรียนรู้เรื่องระบบนิเวศ 3 น้ า ในระบบการศึกษา 
   7. ส่งเสริมการอนุรักษ์ล าน้ า  คูคลอง  แพรก  ล ารางและล าประโดง 
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   8. ส่งเสริมให้เกิดการศึกษา วิจัยและประเมินศักยภาพของระบบนิเวศ 3  น้ า ของท้องถิ่น 
 
 นโยบายการพัฒนาของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลปลายโพงพาง 
          ๑. นโยบายเร่งด่วน 
  1) เปิดโอกาสให้ประชาชนผู้น าชุมชนเข้าถึง และมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเพ่ือใช้เป็น 
 ข้อมูลในการพัฒนาต าบลปลายโพงพาง ให้มีความเจริญก้าวหน้า ต่อไปในอนาคต 
               2) จัดส ารวจถนนทุกเส้นทางที่มีอยู่เพ่ือด าเนินการ  เร่งรัดปรับปรุงถนนลาดยาง  ทุกหมู่บ้านทั้ง 
 ต าบล 
  3) ปรับปรุงระบบทางเดินน้ า  โดยการขุดลอกคูคลองให้น้ าไหลสะดวกทั้งต าบล 
               4) สนับสนุนเด็กและเยาวชนให้หันมาเล่นกีฬา  จัดให้มีการแข่งขันกีฬาในระดับต าบล   อ าเภอ 
 จังหวัด  
       5) สนับสนุนส่งเสริมการศึกษาในทุกระดับชั้น  จัดให้มีครูสอนภาษาต่างประเทศเพ่ือเข้าสู่ 
 ประชาคมอาเซียน 
      6) จัดสรรงบประมาณด้านสาธารณสุข ประสานความร่วมมือกับอาสาสมัคร  สาธารณสุขชุมชน 
 และโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
                7) ปรับปรุงระบบจัดเก็บขยะมูลฝอยให้รวดเร็วหมดจดและปลอดภัย  
       8) ห่วงใย  ใส่ใจผู้สูงอายุและผู้ด้อยโอกาส  มุ่งเน้นคุณภาพชีวิต  เพ่ือบรรเทาความเดือดร้อน 
      9) พัฒนาแหล่งท่องเที่ยว เพ่ือน ารายได้เข้าชุมชน 
      10) ร่วมกันช่วยสร้างชื่อเสียงหมู่บ้านต าบลปลายโพงพางให้เป็นต าบลน าร่องในการพัฒนาและ 
 ประสานงานให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนทุกระดับ 
          ๒. นโยบายด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
               1) ด าเนินการก่อสร้างและปรับปรุงถนนสายหลักและถนนสายรอง   ให้เป็นถนนที่ได้มาตรฐาน 
 ประชาชนสามารถใช้ประโยชน์ได้ตลอดปี  
              2) ด าเนินการก่อสร้าง  พัฒนา  ปรับปรุง  ซ่อมแซมระบบน้ าประปา   บ ารุงรักษาแหล่งน้ าเพื่อ 
 การเกษตร การอุปโภคบริโภค 
               3) ขยายการบริการไฟฟูาสาธารณะ  เพ่ืออ านวยความสะดวกให้แก่ประชาชนรวมถึงพัฒนา 
 ระบบจ าหน่ายไฟฟูาให้เพียงพอต่อความต้องการของประชาชน          
  ๓. นโยบายด้านเศรษฐกิจ  
               1) สนับสนุน  ส่งเสริมการเกษตรแบบผสมผสาน  เกษตรทางเลือกและเกษตรอินทรีย์   รวมทั้ง 
 ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้แก่เกษตรกร 
              2) ส่งเสริมอาชีพและพัฒนาฝีมือแรงงาน และเพ่ิมรายได้ให้กับประชาชน โดยยึดหลักเศรษฐกิจ 
 พอเพียงตามแนวพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
               3) ส่งเสริมให้ประชาชนได้น าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ให้เกิดประโยชน์เพื่อเพ่ิมรายได้ให้แก่ 
 ท้องถิ่น 
              4) ส่งเสริมให้มีการร่วมกลุ่ม/จัดตั้งกลุ่มอาชีพต่างๆ  แต่ละกลุ่มในเขตต าบลร่วมกับหน่วยงานที่ 
 เกี่ยวข้อง  เพ่ือศึกษาถึงปัญหาและแนวทางแก้ไขตลอดจนก าหนดยุทธศาสตร์ในการด าเนินการอย่างเป็น 
 ระบบและสามารถสร้างเครือข่ายร่วมกับต าบลอ่ืนได้ต่อไป 
          ๔. นโยบายด้านสังคม การศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม สาธารณสุขและกีฬา 
               1) พัฒนาและปรับปรุงศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในเขตต าบลให้มีสภาพแวดล้อมที่ดี   มีคุณภาพ  เพ่ือ 
 เตรียมความพร้อมของเด็กก่อนเข้าสู่ระบบโรงเรียน 



12 
 

  2) สนับสนุนวัสดุ  อุปกรณ ์ สื่อการเรียนการสอน  เพ่ือการศึกษาให้แก่ประชาชนในเขตพ้ืนที่  
               3) จัดให้มีสวัสดิการส าหรับผู้สูงอายุ  ผู้พิการ  ผู้ปุวยเอดส์ให้ทั่วถึงทุกหมู่บ้าน 
               4) จัดให้มีการอนุรักษ์  ส่งเสริมขนบธรรมเนียมประเพณี  และวัฒนธรรมในรูปแบบต่าง ๆ  เช่น 
 งานประเพณีวันสงกรานต์  วันลอยกระทง  วันส าคัญทางศาสนาและวันท้องถิ่นไทย  
  5) เฝูาระวัง  ติดตาม  สถานการณ์โรคระบาดที่อาจเกิดขึ้นในเขตต าบล 
              6) ส่งเสริมให้เด็ก  เยาวชน  ประชาชน  ออกก าลังกายเพื่อสุขภาพ 
               7) สนับสนุนนโยบายรัฐบาลในการปูองกันยาเสพติด   โดยจัดให้มีสนามกีฬาและจัดการแข่งขัน 
 กีฬาระดับหมู่บ้านและระดับต าบล  เพ่ือเยาวชนและประชาชนห่างไกลจากยาเสพติด 
       8) สนับสนุนนโยบายรัฐบาลในการรณรงค์ปูองกันปัญหาอนามัยเจริญพันธ์ (ท้องไม่พร้อม) และ 
 โรคเอดส์ในกลุ่มเด็กและเยาวชนทั้งในและนอกระบบเพ่ือให้เด็กและเยาวชนมีสุขภาพที่ดีทั้งด้านร่างกาย 
 และจิตใจ 
          ๕. นโยบายด้านสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ  
               1) รณรงค์ให้ประชาชนเห็นคุณค่า  หวงแหน  ทรัพยากรธรรมชาติในชุมชน  สร้างจิตส านึกต่อ 
 ส่วนรวมในการรักษาสิ่งแวดล้อม  โดยเฉพาะทรัพยากรแหล่งน้ า 
               2) สนับสนุนการปรับปรุงภูมิทัศน์และทรัพยากรธรรมชาติให้คงสภาพที่สวยงาม 
               3) บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   โดยส่งเสริมให้มีการปลูกปุาชุมชน  การ 
 รักษาคูคลองธรรมชาติ ขุดลอกและเก็บขยะในคูคลอง 
              4) ควบคุมกิจการที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพของประชาชน 
           ๖. นโยบายด้านการเมืองการบริหาร 
               1) จัดบรรยากาศที่ว่าการองค์การบริหารส่วนต าบล  ให้เป็นบรรยากาศแห่งการต้อนรับ 
 ประชาชนด้วยการยิ้มแย้ม  แจ่มใส  เต็มใจบริการ  โดยยึดหลัก  "การบริการคืองานของเรา" 
               2) เพ่ิมทักษะ  ความสามารถของพนักงาน และพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้มี 
 ประสิทธิภาพในการบริการประชาชน ให้รวดเร็ว เสมอภาค และเป็นธรรม 
               3) ปรับปรุงและพัฒนารายได้ ในด้านการจัดเก็บภาษี และค่าธรรมเนียมใบอนุญาตให้ทั่วถึงและ
 เป็นธรรม 
               4) เน้นการบริหารราชการ   โดยเปิดโอกาส ให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ 
 มากขึ้น โดยการเสนอแนะแสดงความคิดเห็นรวมถึงการติดตามตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  5) เน้นการบริหารราชการโดยยึดหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี  (ธรรมาภิบาล) ประกอบ 
  ด้วย หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส  หลักการมีส่วนร่วม  ส านึกรับผิดชอบ  หลักความ 
 คุ้มค่า 
วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลปลายโพงพางด้วยเทคนิค SWOT Analysis 

การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลปลายโพงพางนั้น   เป็นการสร้างความเข้มแข็ง
ของชุมชนในการร่วมคิด  ร่วมแก้ไขปัญหา  ร่วมสร้าง  ร่วมจัดท าส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในเขตพ้ืนที่ของ                   
องค์การบริหารส่วนต าบลปลายโพงพาง  ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน  การพัฒนาองค์การบริหาร             
ส่วนต าบลปลายโพงพางจะสมบูรณ์ได้จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชนในพ้ืนที่เกิดความตระหนัก ร่วมกัน
แก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง องค์การบริหารส่วนต าบลปลายโพงพาง ยังได้
เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร    

การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลตามพระราชบัญญัติสภาต าบล
และองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗ แก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ ๖ พ.ศ. ๒๕๕๒ และตามพระราชบัญญัติก าหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   พ.ศ. ๒๕๔๒  และรวบรวมกฎหมายอื่นของ 
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อบต. ใช้เทคนิค SWOT  เข้ามาช่วย  ทั้งนี ้ เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบล  มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไป
ด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร  โดยวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อน 
โอกาส  ภัยคุกคาม  ในการด าเนินการตามภารกิจตามหลัก  SWOT  เพ่ือพิจารณาศักยภาพการพัฒนาของแต่ละ
ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
  การวิเคราะห์ศักยภาพการพัฒนาตามหลัก SWOT ขององค์การบริหารส่วนต าบลปลายโพงพาง   
แบบองค์รวม  ดังนี้ 
  จุดแข็ง (Strength=s)   
  1. มีพ้ืนที่ที่เหมาะสมส าหรับท าการเกษตร  เช่น  การปลูกมะพร้าวและผลไม้เช่น กล้วย  ส้มโอ 
                        การเลี้ยงปศุสัตว์  เช่น  แพะ  
  2. มีศิลปวัฒนธรรม  ขนบธรรมเนียมประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีเอกลักษณ์ 
  3. มีกลุ่มอาชีพหลากหลายและมีสินค้าหนึ่งต าบล  หนึ่งผลิตภัณฑ์  เช่น  ร้านค้าชุมชน  กลุ่ม 
      เกษตรกร 
  4. มีการคมนาคมที่สะดวก  ใกล้กรุงเทพ ฯ  และเป็นทางผ่านสู่ประตูแดนใต้  สามารถเชื่อมโยง 
      การขนส่งไปจังหวัดอ่ืน ๆ  และชายแดนไทย – มาเลเซีย 
  6. มีความพร้อมด้านสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
  7. มีการประสานการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เข้มแข็งอย่างลงตัว  

 8. มีสถานปฏิบัติธรรมและแหล่งเรียนรู้ทางศาสนาพุทธ  และอิสลาม  
   จุดอ่อน (Weak-W )  

 1. พื้นที่การเกษตรขาดน้ าและการปรับปรุงดินด้วยอินทรียวัตถุ 
 2. ขาดแคลนแรงงานที่มีความรู้และทักษะ ที่มีความพร้อมสู่ภาคอุตสาหกรรม 
 3. ภาคการเกษตรขาดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและไม่ครบวงจร 
 4. ปัญหาด้านงบประมาณท่ีมีไม่พอเพียงต่อการพัฒนา 
 5. ปัญหาความยากจนและคุณภาพชีวิต  ของประชาชน 
 6. ปัญหาการบริหารจัดการด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 7. บางพื้นที่ยังขาดแคลนน้ าเพ่ือการเกษตร 
 8. การส่งเสริมอาชีพประชาชนผู้มีรายได้น้อยยังไม่ได้รับการส่งเสริมเท่าที่ควร 

   โอกาส (Opportunity – O) 
 1. การสร้างมูลค่าเพ่ิมและความแตกต่างในสินค้า 
 2. การขยายตลาดทางการค้าและการลงทุน ทั้งภาคเกษตรและอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
 3. การส่งเสริมสินค้าโอทอปในต าบล 
 4. โอกาสในการสร้างเครือข่ายผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ชุมชนและท้องถิ่นให้เข้มแข็ง 
 5. จังหวัดให้ความส าคัญกับการแก้ไขปัญหาสังคมและเศรษฐกิจในระดับชุมชน / ครอบครัว 
 6.  การส่งเสริมในด้านสถาบันครอบครัว 

   อุปสรรค ( Threat – T )  
 1. การผันผวนของราคาผลผลิตทางการเกษตรและอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
 2. วัตถุดิบในการผลิตผลิตภัณฑ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นเริ่มขาดแคลน 
 3. การเคลื่อนย้ายแรงงานจากภาคการเกษตรสู่ภาคอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ 
 4. สภาวะเศรษฐกิจที่สูงขึ้น 
 5. การตอบรับกระแสบริโภคนิยมและวัฒนธรรมตะวันตกของประชาชน 
 6.  ภาวการณ์แข่งขันทางเศรษฐกิจมีแนวโน้มทวีความรุนแรงมากขึ้น 
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 การวิเคราะห์ศักยภาพการพัฒนาตามหลัก SWOT ขององค์การบริหารส่วนต าบลปลายโพงพาง

เป็นรายด้านแยกตามยุทธศาสตร์  ดังนี้ 
 1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

 จุดแข็ง  (Strength=s)  
 1. การคมนาคม  ถนนหนทาง  ใช้งานได้  พอสมควร 
 2. มีแหล่งน้ าที่สร้างข้ึนไว้ใช้ในการเกษตร 
 3. มีคู คลองล าประโดง  และประปาหมู่บ้าน  ประปาภูมิภาค  ไว้ใช้เพื่อการอุปโภค  บริโภค 
 4. มีไฟฟูา โทรศัพท์ ในการอ านวยความสะดวกต่อการด ารงชีวิต พอสมควร 

 จุดอ่อน  (Weakness=W)   
 1. โครงสร้างพื้นฐานในหมู่บ้านยังไม่ที่ดีพอ  ถนนเป็นถนนดิน  หินคลุกมีสภาพเป็นหลุมเป็นบ่อ 

      การคมนาคมไม่สะดวกเท่าที่ควรโดยเฉพาะในฤดูฝน 
 โอกาส  (Opportunity=O)   

                  1. หน่วยงานอื่น ๆ  เช่น  องค์การบริหารส่วนจังหวัด  กรมทางหลวงชนบทให้การสนับสนุนงบ  
      ประมาณในเส้นทางสายหลักที่ต้องใช้งบประมาณจ านวนมากอย่างต่อเนื่อง 
  2. พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจ  ให้แก่องค์กรปกครองส่วน 
      ท้องถิ่นมีหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น โดย 
      ที่หน่วยงานส่วนกลางและส่วนภูมิภาคส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจให้แก่ อบต. 
  อุปสรรคหรือข้อจ ากัด  (Threat=T)   
                  1. การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน เป็นไปได้ช้ากว่าการขยายตัวของชุมชน 
 2. การพัฒนาด้านสังคมและคุณภาพชีวิต 

 จุดแข็ง  (Streng=s)   
 1. ด้านการบริหารจัดการ  ผู้น า  ผู้บริหาร  สนับสนุนแนวคิดและก าหนดนโยบายการพัฒนาใน 
              ด้านสังคมและสาธารณสุขอย่างต่อเนื่อง 
 2. บุคลากร  องค์การบริหารส่วนต าบลปลายโพงพาง   มีบุคลากรและอัตราก าลัง  จ านวนและ

      คุณวุฒิ  อยู่ในระดับที่พร้อมที่จะด าเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 
 3. องค์การบริหารส่วนต าบลจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการดูแลสุขภาพ ของประชาชนอย่าง 
    ต่อเนื่องผ่านกองทุน  สปสช. ต าบล 
 4. องค์การบริหารส่วนต าบลสนับสนุน กิจกรรมกีฬาและนันทนาการของ นักเรียน หมู่บ้านและ 
     ต าบลอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งจัดหาสถานที่และอุปกรณ์เพ่ือให้ประชาชนใช้ออกก าลังกายใน 
     หมู่บ้าน 
 5. องค์การบริหารส่วนต าบล  จัดกิจกรรมส่งเสริมประเพณีวัฒนธรรม  ในท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง 
     เช่น  รดน้ าผู้สูงอาย ุ แห่เทียนเข้าพรรษา  ฯลฯ 
 จุดอ่อน  (Weakness=W)   
 1. ระบบฐานข้อมูลด้านสังคมและสาธารณสุขไม่ถูกต้อง  ไม่ชัดเจน  ประชาชนให้ข้อมูลที่คลาด 
     เคลื่อน 
 2. ประชาชนยังสนใจ  และมีความจริงใจ  หรือตั้งใจจริงในโครงการที่รัฐจัดให้ความช่วยเหลือ 
 3. หน่วยงานระดับหมู่บ้านที่ท าหน้าที่คัดเลือกผู้รับสวัสดิการจากทางจังหวัด  และจากองค์การ 
     บริหารส่วนต าบลยังไม่มีกระบวนการคัดเลือกที่เป็นที่ยอมรับของประชาชนอย่างแท้จริง 
 4. ผู้น าระดับหมู่บ้านยังไม่เห็นความส าคัญเรื่องการส่งเสริมการออกก าลังกายอย่างจริงจัง 
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 โอกาส (Opportunity=O)   
 1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมและการสาธารณสุข เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่ 
     รัฐบาลส่งเสริม 
 2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดสมุทรสงครามโอกาสที่จะ 
     ได้ขอรับการสนับสนุนงบประมาณมีมาก สภาวะท้องไม่พร้อมของเด็กและเยาวชนในจังหวัด 
     อยู่ในเกณฑ์ที่จะต้องได้รับการเยี่ยวยาและแก้ไขโดยด่วน 
 3. องค์การบริหารส่วนต าบล  มีอ านาจหน้าที่ในการจัดสรรงบประมาณเพ่ือดูแลผู้ด้อยโอกาสใน 
     ต าบลได้โดยใช้กระบวนการคัดเลือกจากคณะกรรมการในหมู่บ้านและต าบล 
 4. ได้รับความร่วมมือในด้านการดูแลสุขภาพอนามัย จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเป็นอย่างดี  เช่น  
     โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบล  โรงพยาบาลอัมพวา 
 5. มีการถ่ายโอนอ านาจในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีศูนย์ 
    เด็กเล็กอยู่ในความรับผิดชอบ  ๓  ศูนย์  
 อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   
 1. การแก้ไขปัญหาด้านสังคมและการสาธารณสุข เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆ 
     ส่วนที่ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 

  2. ระเบียบกฎหมายที่เก่ียวข้องค่อนข้างมากท าให้การด าเนินงานไม่คล่องตัว เกิดความล่าช้าใน 
      การท างาน  ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย 
  3. กระแสวัฒนธรรมตะวันตกและวัตถุนิยม  เข้าแทนที่ประเพณีดั้งเดิมของท้องถิ่น และวิถีชีวิต 
      ของประชาชน  ท าให้สถาบันครอบครัวอ่อนแอ  ผู้ด้อยโอกาสขาดการดูแลจากครอบครัว 

 4. การปูองกันโรคติดต่อบางชนิด  ไม่สามารถท าได้ครอบคลุมพ้ืนที่ทั้งต าบลได้  เช่น  โรคเอดส์ 
     โรคไข้เลือดออก 
3. การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
 จุดแข็ง (Streng=s)   
 1. องค์การบริหารส่วนต าบล   มีการจัดสรรงบประมาณในการพัฒนากลุ่มอาชีพ  และวิสาหกิจ 
     ชุมชนอย่างต่อเนื่อง 
 2. มีคณะกรรมการศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีประจ าต าบล   ท าหน้าที่ประสานงานระดับหมู่บ้าน  
     ต าบลและอ าเภอ  ในด้านการส่งเสริมการเกษตรและการส่งเสริมกลุ่มอาชีพต่าง ๆ 
 3. องค์การบริหารส่วนต าบลสนับสนุนเงินทุนในการประกอบอาชีพของกลุ่มเกษตรกรและ 
     วิสาหกิจชุมชน 
 จุดอ่อน (Weakness=W)   
 1. ขาดบุคลากรด้านการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพและวิสาหกิจชุมชน 
 2. การรวมกลุ่มเพื่อประกอบอาชีพของประชาชนในต าบลอยู่ในเกณฑ์ต่ า 
 3. การพัฒนาผลผลิตของสินค้าเกษตรให้มีคุณภาพเพ่ิมขึ้นและลดต้นทุนในการผลิตยังไม่มีการ

               ด าเนินการที่เป็นรูปธรรม 
 โอกาส (Opportunity=O)   

  1. มีหน่วยงานภายนอกเข้ามาดูแลด้านการฝึกอบรมอาชีพ พัฒนาทักษะฝีมือแรงงานด้านต่างๆ 
  2. หน่วยงานระดับจังหวัดจัดสรรเงินทุนสนับสนุนกลุ่มเกษตรกรที่มีผลการด าเนินการของกลุ่ม 
     ต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม 
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 อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   
 1. การแก้ไขปัญหาด้านเศรษฐกิจและความยากจนเป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆ 
     ส่วนที่ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
 2. ระเบียบกฎหมายที่เก่ียวข้อง   ค่อนข้างมากท าให้การด าเนินงานไม่คล่องตัว  เกิดความล่าช้า 
     ในการท างาน  ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย 
 3. การจัดกิจกรรมให้ความรู้ในการพัฒนากลุ่มอาชีพ   ต้องใช้เวลาและมีการติดตามประเมินผล  
     ท าให้เป็นอุปสรรคในการเข้าร่วมกิจกรรมของสมาชิกกลุ่ม เนื่องจากต้องประกอบอาชีพหลัก 
     ของครอบครัว 
4. การพัฒนาด้านผังเมือง  ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 จุดแข็ง (Streng=s)   
 1. ด้านการบริหารจัดการและความต้องการประชาชนมีความต้องการ ผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุน 
     แนวคิดและก าหนดนโยบายการพัฒนา ในด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ  อย่าง 
     ต่อเนื่อง 
 2. ผู้บริหารท้องถิ่นมีนโยบายสนับสนุนการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมใน 
     ท้องถิ่น 
 3. มีที่สาธารณะที่สามารถใช้เป็นแหล่งเรียนรู้เรื่องการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ 
    สิ่งแวดล้อม 
 จุดอ่อน (Weakness=W)   
 1. ผู้น าชุมชนตระหนักและเห็นความส าคัญในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
     น้อย 
 2. การจัดตั้งเครือข่ายในระดับหมู่บ้านท าได้ไม่ทั่วถึง 
 โอกาส (Opportunity=O)   

  1. การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนา  ที่จังหวัดให้ความส าคัญ 
      และได้ก าหนดไว้เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาของจังหวัด 
  2. กระแสสังคม ให้ความส าคัญเรื่องสิ่งแวดล้อม 
  อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   

 1. การให้ความรู้แก่ประชาชนในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ขาดความต่อ  
     เนื่องทั้งจากภาครัฐบาลและหน่วยงานอื่นๆ  ที่ท างานด้านสิ่งแวดล้อม 
5. การพัฒนาด้านการศึกษา  ศาสนา  วัฒนธรรมและการกีฬา 
 จุดแข็ง (Streng=s)   
 1. ด้านการบริหารจัดการ  ผู้น า  ผู้บริหาร  สนับสนุนแนวคิดและก าหนดนโยบายการพัฒนาใน 
     ด้านการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
 2. บุคลากร  องค์การบริหารส่วนต าบลปลายโพงพาง  มีบุคลากรและอัตราก าลัง   จ านวนและ 
     คุณวุฒิ  อยู่ในระดับที่พร้อมที่จะด าเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 
 3. งบประมาณ  ต้นทุนการด าเนินงาน  โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูง 
 4. เทคนิคการท างาน  ส่วนมากเป็นงานที่ไม่ต้องใช้เทคนิคและวิธีการท างานในระดับสูง  
 จุดอ่อน (Weakness=W)   
 1. ระบบฐานข้อมูลด้านการศึกษาศาสนาวัฒนธรรมและการกีฬาไม่ถูกต้องไม่ชัดเจน ประชาชน 
     ให้ข้อมูลที่คลาดเคลื่อน 
 2. ยังไม่มีบุคลากรที่มีความช านาญเฉพาะด้านมารับผิดชอบงานด้านการกีฬา 
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 โอกาส (Opportunity=O)   
  1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา  เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม 
  2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น เป็นยุทธศาสตร์ที่จังหวัดสมุทรสงครามให้ 
      ความส าคัญ 

 อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   
  1. การแก้ไขปัญหาด้านการศึกษา  ศาสนา  วัฒนธรรมและการกีฬา  เป็นงานที่ต้องอาศัยความ 
      ร่วมมือจากหลายๆส่วนที่ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
 6. ด้านการบริหารจัดการองค์กร  และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 

 จุดแข็ง (Streng=s)   
  1. องค์การบริหารส่วนต าบลมีนโยบายในการสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
 2. องค์การบริหารส่วนต าบล   พัฒนาระบบบริหารจัดการและจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีมาใช้ใน 
     การบริหาร 
 3. องค์การบริหารส่วนต าบลส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนทุกภาคส่วน 
 จุดอ่อน (Weakness=W)   
 1. ประชาชนยังขาดความสนใจในเรื่องการเมืองการปกครอง 
 2. ประชาชนยังไม่เข้าใจบทบาทของตนเองในการพัฒนาท้องถิ่น 
 3. การจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีในการบริหารและบริการประชาชนยังมีไม่เพียงพอ 
 4. ประชาชนเห็นความส าคัญของการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน  ขององค์การบริหารส่วน 
     ต าบลในเกณฑ์ต่ า 
 โอกาส (Oportunity=O)   

  1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหารราชการที่ดีเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับ  
      ชาติที่รัฐบาลส่งเสริม 
  2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองการบริหารราชการที่ดีเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด 
      สมุทรสงคราม  มีโอกาสได้รับการสนับสนุนมาก 
  3. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  มีนโยบายให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ใช้เทคโนโลยีใน 
      การท างาน  เช่น  อินเตอร์เน็ต  ระบบฐานข้อมูล 
  4. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  จัดอบรมการใช้คอมพิวเตอร์ให้กับบุคลากรขององค์กร 
      ปกครองส่วนท้องถิ่นในสายงานที่เกี่ยวข้องครอบคลุมทุกต าแหน่ง 
  อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   
  1. การพัฒนาด้านการเมือง  การบริหารเป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆส่วนที่ต้อง 
      ประสานงานกัน  ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
  2. การพัฒนาด้านการเมือง   การบริหาร   เป็นงานที่ต้องอาศัยจิตส านึกเกี่ยวกับการใช้ดุลพินิจ 
      ส่วนบุคคล  จึงเป็นงานที่ค่อนข้างจะคาดเดาผลงานได้ยาก 
  3. ระเบียบต่าง ๆ  ในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล  ก าหนดให้ประชาชนมีส่วน 
      ร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในหลายงาน เช่น การจัดท าแผนพัฒนา 
      ต าบล  การจัดซื้อจัดจ้าง ฯลฯ 

เมื่อองค์การบริหารส่วนต าบลปลายโพงพาง  ได้น าเทคนิค SWOT  มาใช้ในการวิเคราะห์ปัญหา                
ดังที่กล่าวมาแล้วนั้นจึงสามารถก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ  แผนพฒันาจังหวัด   แผนพัฒนาอ าเภอ   แผนพัฒนาต าบล   นโยบายของรัฐบาล   และนโยบายของผู้ 
บริหารท้องถิ่น   ทั้งนี ้ สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา  โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้เป็น 7 
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ด้าน  ซึ่งภารกิจดังกล่าว  ถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ. ๒๕๓๗ 
แก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ ๖  พ.ศ. ๒๕๕๒  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๒  ดังนี ้

1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
(1) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ า  
(2) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วน 

ท้องถิ่นอ่ืน  
(3) การขนส่งมวลชนและการวินาศกรรมจราจร  
(4) การสาธารณูปการ  
(5) การจัดให้มีและการบ ารุงทางน้ าและทางบก  
(6) การจัดให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
(7) การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา  
(8) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม  
(9) การจัดให้มีและการบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  
2.  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
(1) การจัดการศึกษา  
(2) การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด  การรักษาพยาบาล  การปูองกัน  และการควบคุมโรคติดต่อ  
(3) การปูองกัน การบ าบัดโรค และการจัดตั้งและบ ารุงสถานพยาบาล  
(4) การสังคมสงเคราะห์  และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตร ี คนชรา  และผู้ด้อยโอกาส 
(5) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ  
(6) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
(7) การจัดให้มีสุสาน  และฌาปนสถาน  
(8) การจัดให้มีการบ ารุงสถานที่ส าหรับนักกีฬา  การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว์ 

ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร  
(9) การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร  
3.  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  
     ดังนี้ 
(1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 
(2) การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(3) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยในจังหวัด  
(4) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตสภาต าบล  
4.  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรม  และการท่องเที่ยว   
     มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) การจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัด  และประสานการจัดท าแผนพัฒนา

จังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีก าหนด  
(2) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  
(3) การส่งเสริมการท่องเที่ยว  
(4) การพานิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการท ากิจกรรมไม่ว่าจะด าเนินการเองหรือร่วมกับ

บุคคลอื่นหรือจากสหการ 
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5.  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
       มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) การคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาปุาไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบ าบัดน้ าเสียรวม 
(3) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
(4) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(5) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ  

  6.  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  
       มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) การจัดการศึกษา 
(2) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
(3) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
(4) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
(5) การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

 7.  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร  
     ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องงถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  สนับสนุน 

หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  
(2) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาต าบล  และองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นอ่ืน 
(3) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาต าบลและองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นอ่ืน 
(4) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นอ่ืน 
  ภารกิจทั้ง 7  ด้านตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบล  สามารถจะแก้ไข
ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลปลายโพงพาง  ได้เป็นอย่างดี  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยค านึงถึง 
ความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่  ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล  จะต้องสอด 
คล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาต าบล 
นโยบายของรัฐบาล  และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลปลายโพงพาง  เป็นส าคัญ 

 
6.  ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลจะด าเนินการ 

ภารกิจหลัก 
  1. ด้านการพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน   
  2. ด้านการพัฒนาและปรับปรุงแหล่งน้ ากินน้ าใช้ 
  3. ด้านการสาธารณสุขพ้ืนฐาน 
  4. ด้านการส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
  5. ด้านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  6. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของประชาชน 
  7. ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
  8. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
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  9. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
ภารกิจรอง 

  1. ด้านการฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและการส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
  2. ด้านการสนับสนุนและส่งเสริมการรวมกลุ่มเพ่ือประกอบอาชีพเสริม 
  3. ด้านการส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
  4. ด้านการวางแผน  และการส่งเสริมการลงทุน 
 
 7.  สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
  องค์การบริหารส่วนต าบลต าบลปลายโพงพาง   ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 
5  ส่วนราชการ  ได้แก่ 
  1) ส านักงานปลัด 
  2) กองคลัง 
  3) กองช่าง 
  4) กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม   
  5) กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  

ทั้งนี้   ได้ก าหนดกรอบอัตราก าลังข้าราชการ   จ านวน  20  อัตรา    ลูกจ้างประจ า  1  อัตรา  
คร ูจ านวน  4  อัตรา  พนักงานจ้างตามภารกิจ  จ านวน  13  อัตรา   พนักงานจ้างทั่วไป   จ านวน  1  อัตรา   
รวมต าแหน่งเกี่ยวกับบุคลากรทั้งสิ้น  จ านวน  39  อัตรา   เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล
ปลายโพงพาง  เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  จึงต้องก าหนดโครงสร้างและก าหนดอัตราก าลังให้สอดคล้องกับ
ภารกิจอ านาจหน้าที่  เพ่ือที่จะให้สามารถแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประโยชน์สุขต่อไป 
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8.  โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
8.1  โครงสร้าง     

        จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลปลายโพงพางองค์การบริหารส่วนต าบลมีภารกิจ  
อ านาจหน้าที่  ที่จะต้องด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าว  ภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติสภา
ต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ. 2537  และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผน  
และข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542  โดยมีการก าหนดโครงสร้างส่วน
ราชการ  ดังนี้ 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

 

1. ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
    1.1 งานบริหารทั่วไป 
    1.2 งานนโยบายและแผน 
    1.3 งานกฎหมายและคด ี
    1.4 งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    1.5 งานสวสัดิการและพฒันาชุมชน 
    1.6 งานบริหารงานบุคคล     

1. ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
    1.1 งานบริหารทั่วไป 
    1.2 งานนโยบายและแผน 
    1.3 งานกฎหมายและคด ี
    1.4 งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    1.5 งานสวสัดิการและพฒันาชุมชน 
    1.6 งานบริหารงานบุคคล     

 

2. กองคลัง 
    2.1 งานการเงิน 
    2.2 งานบัญช ี
    2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
    2.4 งานทะเบยีนทรัพยส์ินและพัสดุ 

2. กองคลัง 
    2.1 งานการเงิน 
    2.2 งานบัญช ี
    2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
    2.4 งานทะเบยีนทรัพยส์ินและพัสดุ 

 

3. กองช่าง 
    3.1 งานก่อสร้าง 
    3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
 3.3 งานประสานสาธารณปูโภค 
    3.4 งานผังเมือง 

3. กองช่าง 
    3.1 งานก่อสร้าง 
    3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
 3.3 งานประสานสาธารณปูโภค 
    3.4 งานผังเมือง 

 

4. กองการศึกษา  ศาสนาและวฒันธรรม 
    4.1 งานบริหารการศึกษา 
    4.2 งานส่งเสริมการศึกษา   ศาสนาและ 
          วัฒนธรรม 
    4.3 งานกิจการโรงเรียน 

4. กองการศึกษา  ศาสนาและวฒันธรรม 
    4.1 งานบริหารการศึกษา 
    4.2 งานส่งเสริมการศึกษา   ศาสนาและ 
          วัฒนธรรม 
    4.3 งานกิจการโรงเรียน 

 

5. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม 
5.1 งานอนามัยและสิง่แวดล้อม 
5.2 งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
5.3 งานรักษาความสะอาด 
    5.4 งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
5.5 งานควบคุมโรค 
5.6 งานบริการสาธารณสุข 

5. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม 
5.1 งานอนามัยและสิง่แวดล้อม 
5.2 งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
5.3 งานรักษาความสะอาด 
    5.4 งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
5.5 งานควบคุมโรค 
5.6 งานบริการสาธารณสุข 
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8.2  การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
        องค์การบริหารส่วนต าบลปลายโพงพาง ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจที่จะด าเนินการ
ในแต่ละส่วนราชการในอนาคต 3 ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใดเพ่ือน ามา
วิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใดจ านวนเท่าใดในส่วนราชการใดในระยะเวลา3ปีข้างหน้าจึงจะเหมาะสมกับภารกิจและ
ปริมาณงานและเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบล  และเพ่ือให้การบริหารงาน
ขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผลโดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมากรอก
ข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ดังนี้ 

กรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ (ปรับปรุงครั้งที่ 2)  
องค์การบริหารส่วนต าบลปลายโพงพาง  อ าเภออัมพวา  จังหวัดสมุทรสงคราม 

 
ส่วนราชการ 

 
 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้ 

ในช่วงระยะเวลา 3 ป ี
ข้างหน้า 

 
เพ่ิม (+)/ ลด(-) 

 
หมายเหตุ 

 
 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - -  

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  

รวม 2 2 2 2 - - -  

ส านักงานปลัด 

หัวหน้าส านักปลัด  (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  

นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 

นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก.) 1 1 1 1 - - -  

นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 

เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ชง.) 1 1 1 1 
- - -  

เจ้าพนักงานธุรการ (ชง.) 1 1 1 1 - - - 
 
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน - - - 1 - - +1 ก าหนดเพิ่ม/ว่าง 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับรถยนต์ (ส่วนกลาง) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป 

นักการภารโรง 1 1 1 1 - - -  

รวมส านักงานปลดั 10 10 10 11 - - +1  
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ส่วนราชการ 

 
 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้ 

ในช่วงระยะเวลา 3 ป ี
ข้างหน้า 

 
เพ่ิม (+)/ ลด(-) 

 
หมายเหตุ 

 
 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเงินและบัญชี  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 

เจ้าพนักงานพัสดุ (ชง.) 1 1 1 1 - - -  

ลูกจ้างประจ า 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้   1 1 1 1 - - - ว่าง/ยุบเลิก 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  

รวมกองคลัง 9 9 9 9 - - -  

กองช่าง 

ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  

นายช่างโยธา  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - - ว่าง 

รวมกองช่าง 4 4 4 4 - - -  

กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา  ระดับต้น) 1 1 1 1 - - - ว่าง 

นักวิชาการศึกษา  (ปก./ชก.)   1 1 1 1 - - - ว่าง 

ครู อันดับ คศ. 1 1 1 1 1 - - -  

ครู อันดับ คศ. 1 1 1 1 1 - - -  

ครู อันดับ คศ. 1 1 1 1 1 - - -  

ครู อันดับ คศ. 1 1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ 

 
 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้ 

ในช่วงระยะเวลา 3 ป ี
ข้างหน้า 

 
เพ่ิม (+)/ ลด(-) 

 
หมายเหตุ 

 
 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - - 1 - - +1 ก าหนดเพิ่ม/ว่าง 

รวมกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 8 8 8 9 - - +1  

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ระดับต้น) 1 1 1 1 - - - ว่าง 

นักวิชาการสาธารณสุข (ปก.) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  - - - 1 - - +1 ก าหนดเพิ่ม/ว่าง 

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถบรรทุกขยะ) 1 1 1 1 - - -  

รวมกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 3 3 3 4 - - +1  

รวมทั้งสิ้น 36 36 36 39 - - +3  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



31 
 

ตารางแสดงค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืนประกอบแผนอัตราก าลัง  3  ปี  (พ.ศ. 2558 – 2560) 
ตามพระราชบัญญัติการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542  มาตรา  35 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลปลายโพงพาง   อ าเภออัมพวา   จังหวัดสมุทรสงคราม 
 

รายการ ปีงบประมาณ  2561 ปีงบประมาณ  2562 ปีงบประมาณ  2563 หมายเหตุ 

ประมาณการรายรับ  (รวมเงินอุดหนุน) 51,831,153 54,422,711 57,143,847  

วงเงินค่าใช้จ่ายร้อยละ 40 20,732,461 21,769,084 22,857,538  

ค่าใช้จ่ายงานบริหารงานบุคคล 
- เงินเดือน  ค่าจ้างประจ า  เงินประจ าต าแหน่ง 
- ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน  20 % 

 
8,346,000 
1,669,200 

 
8,628,240 
1,725,648 

 
8,913,840 
1,782,768 

 

รวม 10,015,200 10,353,888 10,696,,608  

คิดเป็นร้อยละ 19.32 19.02 18.72  
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10.  แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง  3  ปี 
 

โครงสร้างส่วนราชการองค์การบริหารส่วนต าบลปลายโพงพาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส านักงานปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับตน้) 

 
- งานบริหารทั่วไป 
- งานนโยบายและแผน 
- งานกฎหมายและคด ี
- งานปูองกันและบรรเทา 
  สาธารณภัย 
- งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
- งานบริหารงานบุคคล 
 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง  ระดบั

ต้น) 
- งานการเงนิ 
- งานบัญช ี
- งานพฒันาและจัดเก็บรายได้ 
- งานทะเบียนทรัพย์สนิและพสัดุ 
 
 
 
 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น) 

- งานก่อสร้าง 
- งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานประสานสาธารณูปโภค 
- งานผังเมือง 
 
 
 
 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 

- งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
- งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
- งานรักษาความสะอาด 
- งานควบคุมและจัดการคุณภาพ 
   สิ่งแวดล้อม 
- งานควบคุมโรค 
- งานบริการสาธารณสุข 
 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานศึกษา  ระดบัตน้) 

- งานบริหารการศึกษา 
- งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา 
   และวัฒนธรรม 
- งานกิจการโรงเรียน 
 
 
 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดบักลาง) 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดบัต้น) 
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โครงสร้างส านักงานปลัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
ทั่วไป วิชาการ อ านวยการท้องถิ่น พนักงาน ลูกจ้าง พนักงานจ้าง พนักงานจ้าง 

ปง. ชง. อว. ปก. ชก. ชพ. ชช. ต้น กลาง สูง ส่วนต าบล ประจ า ตามภารกจิ ทั่วไป 
จ านวน 1 1 - 3 1 - - 1 - - 7 - 2 1 

 

หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับตน้) (1) 

10 

  

งานนโยบายและแผน 
 

- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
  ปฏิบัติการ  (1) 
 
 

1 งานสวัสดิการ 

และพัฒนาชุมชน 

- นักพัฒนาชุมชนช านาญการ  (1) 
 
 
 

1 

  

งานกฎหมายและคดี 
 

- นิติกร  ปก./ชก.  (1) 
 
 
 
 
 

1 งานป้องกันและบรรเทา 

สาธารณภัย 
 

- เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทา 
  สาธารณภัยช านาญงาน  (1) 
   
 
 
 

1  

งานบริหารงานบุคคล 
 

- นักทรัพยากรบุคคล  ปก./ชก.  (1) 
 
 
 
   
 

1   

งานบริหารทั่วไป 

 
- เจ้าพนักงานธุรการปฏิบตัิงาน  (1) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  (1) 
- พนักงานขับรถยนต์  (1) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
- นักการ  (1) 

4 
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โครงสร้างกองคลัง 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
ทั่วไป วิชาการ อ านวยการท้องถิ่น พนักงาน ลูกจ้าง พนักงานจ้าง พนักงานจ้าง 

ปง. ชง. อว. ปก. ชก. ชพ. ชช. ต้น กลาง สูง ส่วนต าบล ประจ า ตามภารกจิ ทั่วไป 
จ านวน 3 - - - 1 - - 1 - - 5 1 3 - 

 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง  ระดบัต้น) (1) 

9 

  

งานการเงิน 
 

- เจ้าพนักงานการเงินและบญัชีช านาญงาน 
  (1) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี  (1) 
 
 
 

2   

งานบัญช ี
 

- นักวิชาการเงินและบัญชี  ปก./ชก.  (1) 
 
 
 
 
 
 

1   

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
 

- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  ปง./ชง.  (1) 
ลูกจ้างประจ า 
- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  (1) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  (1) 
 
 

3 งานทะเบียนทรัพย์สิน 
และพัสดุ 

 
- เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบตัิงาน  (1) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  (1) 
 
 
 
 

2 
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โครงสร้างกองช่าง 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
ทั่วไป วิชาการ อ านวยการท้องถิ่น พนักงาน ลูกจ้าง พนักงานจ้าง พนักงานจ้าง 

ปง. ชง. อว. ปก. ชก. ชพ. ชช. ต้น กลาง สูง ส่วนต าบล ประจ า ตามภารกจิ ทั่วไป 
จ านวน 1 - - - - - - 1 - - 2 - 2 - 

 
 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น) (1) 

4 

  

งานก่อสร้าง 
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา  (1) 
 
 
 

1  งานออกแบบและ 
ควบคุมอาคาร 

 
- นายช่างโยธา  ปง./ชง.  (1) 
 
 
 
 

1  งานประสาน 

สาธารณูปโภค 
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  (1) 
 
 
 

1  

งานผังเมือง 
 

 
 
 
 
 

- 
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โครงสร้างกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
ทั่วไป วิชาการ อ านวยการท้องถิ่น พนักงาน ลูกจ้าง พนักงานจ้าง พนักงานจ้าง 

ปง. ชง. อว. ปก. ชก. ชพ. ชช. ต้น กลาง สูง ส่วนต าบล ประจ า ตามภารกจิ ทั่วไป 
จ านวน   - 1 - - - 1 - - 2 - 1 - 

 
 

งานส่งเสริมสุขภาพ 
และสาธารณสุข 

 
- นักวิชาการสาธารณสุข  ปก./ชก.  (1)   
 
 

1  งานควบคุมและจัดการ 
คุณภาพสิ่งแวดล้อม 

 
 
 
 

- 

  

งานรักษาความสะอาด 
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
  (รถบรรทุกขยะ)  (1) 

1  งานควบคุมโรค 
 

 
   
 

-  

งานบริการสาธารณสุข 
 

 
   
 

-   

งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
 

 
 
 

- 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข  ระดับต้น) (1) 

3 
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โครงสร้างกองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
ทั่วไป วิชาการ อ านวยการท้องถิ่น พนักงาน พนักงานครู พนักงานจ้าง พนักงานจ้าง 

ปง. ชง. อว. ปก. ชก. ชพ. ชช. ต้น กลาง สูง ส่วนต าบล ครู ผดด. ครู คศ.1 ตามภารกจิ ทั่วไป 
จ านวน - - - 1 - - - 1 - - 2 - 4 2 - 

 
 
 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข  ระดับต้น) (1) 

8 

  

งานบริหารการศึกษา 
 

 
 
 
 
 

-   

งานกิจการโรงเรียน 
 

- ครู คศ.1  (4) 
 
 
 
 

 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม 

 
- นักวิชาการศึกษา  ปก./ชก.  (1) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก  (2) 
 
 

3 4 
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11.  บัญชีแสดงการจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการ 
 

ที ่ ชื่อ – สกลุ 
คณุวุฒ ิ

การศกึษา 

กรอบอตัราก าลังเดิม กรอบอตัราก าลังใหม่ เงินเดือน 
หมายเหต ุ

เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั เงินเดือน เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่นๆ/ 
เงินค่าตอบแทน

ค่าตอบแทน 1 
 

 ว่าที่ พ.ต.จริวัฒน์    อินทะแสน ปริญญาโท 
(รัฐศาสตร์) 

60-3-00-1101-001 
 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทอ้งถิน่) 

ต้น 60-3-00-1101-001 
 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทอ้งถิน่) 

กลาง 445,560 
(37,130 x 12X 

84,000 
(7,000 x 12) 

84,000 
(7,000 x 12) 

613,560 

2 นางสาวระวีวรรณ   ประพฤตกิิจ ปริญญาโท 
(การปกครองท้องถิ่น) 

60-3-00-1101-002 รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทอ้งถิน่) 

ต้น 60-3-00-1101-002 รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทอ้งถิน่) 

ต้น 362,640 
(30,220 x 12) 

42,000 
(3,500 x 12) 

- 404,640 

ส านกังานปลดั 

3 นางสาวโฉมศร ี นิลเลก็ ปริญญาโท 
(รัฐประศาสนศาสตร์) 

60-3-01-2101-001 หัวหน้าส านกัปลัด 
(นักบริหารงานทัว่ไป) 

ต้น 18-3-01-2101-001 หัวหน้าส านกัปลัด 
(นักบริหารงานทัว่ไป) 

ต้น 323,760 
(26,980 x 12) 

42,000 
(3,500 x 12) 

- 365,760 

4 ว่าง  - 60-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 60-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 355,320 - - 355,320 
ว่าง 

5 นางสาววนัฉัตร โฉมทัพ ปริญญาตร ี
(การจัดการธุรกิจทั่วไป) 

60-3-01-3103-001 นักวเิคราะห์นโยบาย 
และแผน 
และแผน 

ปก. 60-3-01-3103-001 นักวเิคราะห์นโยบาย 
และแผน 
และแผน 

ปก. 214,560 
(17,880 x 12) 

- - 214,560 

6 ว่าง  - 60-3-01-3105-001 นิติกร ปก./ชก. 60-3-01-3105-001 นิติกร ปก./ชก. 355,320 - - 355,320 
ว่าง 

7 นางกิตญิา โพธิ์จันทร ์ ปริญญาตร ี
(การโฆษณาและประชาสัมพันธ์) 

60-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 60-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 288,120 
(24,010 x 12) 

- - 288,120 

8 นางนริศรา จันทร์ชูศร ี ปริญญาตร ี
(เทคโนโลยีสารสนเทศ) 

 

60-3-01-4101-001 เจ้าพนกังานธุรการ ปง. 60-3-01-4101-001 เจ้าพนกังานธุรการ ปง. 168,360 
(14,030 x 12) 

- - 168,360 

9 จ.อ.เสกสรร สร้อยเสนาะ ประกาศนียบัตร 
หลักสูตรนกัเรียนจ่าพรรคพเิศษฯ 

60-3-01-4805-001 เจ้าพนกังานปอูงกนั 
และบรรเทาสาธารณภัย 

ชง. 60-3-01-4805-001 เจ้าพนกังานปอูงกนั 
และบรรเทาสาธารณภัย 

ชง. 234,960 
(19,580 x 12) 

- - 234,960 

 
พนกังานจ้างตามภารกิจ 

           

10 นางภัสณิชา จงแพ ปริญญาตร ี
(บริหารทรัพยากรมนุษย์) 

- ผู้ช่วยเจ้าพนกังาน
ธุรการ 

- - ผู้ช่วยเจ้าพนกังาน
ธุรการ 

- 154,680 
(12,890 x 12) 

- - 154,680 

11 นายบุญส่ง เจรญิศักดิ ์ ทักษะ  5  ป ี - พนักงานขับรถยนต ์ - - พนักงานขับรถยนต ์ - 121,440 
(10,120 x 12) 

- - 121,440 
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ที ่ ชื่อ – สกลุ 
คณุวุฒ ิ

การศกึษา 

กรอบอตัราก าลังเดิม กรอบอตัราก าลังใหม่ เงินเดือน 
หมายเหต ุ

เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั เงินเดือน เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่นๆ/ 
เงินค่าตอบแทน

ค่าตอบแทน 
 พนกังานจ้างทั่วไป            

12 นางสาวเบญจมาศ   เสาว์ทองยุ่น ม. 3 - นักการ - - นักการ - 108,000 
(9,000 x 12) 

- - 108,000 

กองคลัง 

13 
 

นางกญัญ์พิชญา        แก้วมรกต ปริญญาโท 60-3-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น 60-3-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น 288,120 
(24,010 x 12) 

42,000 
(3,500 x 12) 

- 330,120 

14 ว่าง  - 60-3-04-3201-001 นักวชิาการเงนิ 
และบัญช ี

ปก./ชก. 60-3-04-3201-001 นักวชิาการเงนิ 
และบัญช ี

ปก./ชก. 355,320 - - 355,320 
ว่าง 

15   นางสาวศรัณย์ภัทร   แกว้ค า ปวส. 60-3-04-4201-001 เจ้าพนกังานการเงนิ
และบัญช ี

ชง. 60-3-04-4201-001 เจ้าพนกังานการเงนิ
และบัญช ี

ชง. 254,280 
(21,190 x 12) 

- - 254,280 

16   นางสาวขวัญดาว   รอดประเสรฐิ ปริญญาตร ี 60-3-04-4203-001 เจ้าพนกังานพัสด ุ ปง. 60-3-04-4203-001 เจ้าพนกังานพัสด ุ ปง. 218,280 
(18,190 x 12) 

- - 218,280 

17 ว่าง - 60-3-04-4204-001 เจ้าพนกังานจัดเก็บ 
รายได้ 

ปง./ชง. 60-3-04-4204-001 เจ้าพนกังานจัดเก็บ 
รายได้ 

ปง./ชง. 297,900 - - 297,900 
ว่าง 

 ลกูจ้างประจ า       
 

    

18 นายนิพนธ ์    นิลเล็ก ปริญญาตร ี
 

- เจ้าพนกังานจัดเก็บ
รายได้ 

- - เจ้าพนกังานจัดเก็บ
รายได้ 

- 181,680 
(15,140 x 12) 

- - 181,680 

 พนกังานจ้างตามภารกิจ            

19 นางสาวกัญญภทัร ์  พูลสวัสดิ ์ ปริญญาตร ี - ผู้ช่วยเจ้าพนกังาน 
การเงินและบัญช ี

- - ผู้ช่วยเจ้าพนกังาน 
การเงินและบัญช ี

- 159,120 
(13,260 x 12) 

- - 159,120 

20 นางสาวอสพาภรณ ์  อนิทร์จนัทร ์ ปวช. - ผู้ช่วยเจ้าพนกังาน 
จัดเก็บรายได้ 

- - ผู้ช่วยเจ้าพนกังาน 
จัดเก็บรายได้ 

- 145,560 
(12,130 x 12) 

- - 145,560 

21 ว่าง  - - ผู้ช่วยเจ้าพนกังาน 
พัสด ุ

- - ผู้ช่วยเจ้าพนกังาน 
พัสด ุ

- 138,000 
(11,500 x 12) 

- - 138,000 
ว่าง 
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ที ่ ชื่อ – สกลุ 
คณุวุฒ ิ

การศกึษา 

กรอบอตัราก าลังเดิม กรอบอตัราก าลังใหม่ เงินเดือน 
หมายเหต ุ

เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั เงินเดือน เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่นๆ/ 
เงินค่าตอบแทน

ค่าตอบแทน กองช่าง 

22 นายวิษณ ุ ขุนสายทอง ปริญญาตร ี
(อุตสาหกรรมก่อสร้าง) 

60-3-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น 60-3-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น 266,040 
(22,170 x 12) 

42,000 
(3,500 x 12) 

- 308,040 

23 ว่าง  - 60-3-05-4701-002 นายช่างโยธา ปง./ชง. 18-3-05-4701-002 นายช่างโยธา ปง./ชง. 297,900 - - 297,900 
ว่าง 

 พนกังานจ้างตามภารกิจ            

24 ว่าง  - - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 138,000 
(11,500 x 12) 

- - 138,000 
ว่าง 

25 นางกริณา ใจอ่อน ปริญญาตร ี - ผู้ช่วยเจ้าพนกังาน 
ธุรการ 

- - ผู้ช่วยเจ้าพนกังาน 
ธุรการ 

- 145,680 
(12,140 x 12) 

- - 145,680 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

26 ว่าง  - 60-3-06-2104-001 ผู้อ านวยการกอง
สาธาณสุข 

(นักบริหารงาน
สาธารณสขุ) 

ต้น 60-3-06-2104-001 ผู้อ านวยการกอง
สาธาณสุข 

(นักบริหารงาน
สาธารณสขุ) 

ต้น 393,600 42,000 
(3,500 x 12) 

- 435,600 
ว่าง 

27 ว่าง  - 60-3-06-3601-001 นักวชิาการส่งเสริม 
สุขภาพ 

ปก./ชก. 60-3-06-3601-001 นักวชิาการส่งเสริม 
สุขภาพ 

ปก./ชก. 355,320 - - 255,320 
ว่าง 

 พนกังานจ้างตามภารกิจ            

28 นายสิริวัฒน ์ ใจอ่อน ปวช. 
(ทักษะ 5 ปี) 

- พนักงานขับ
เครื่องจักรกลขนาดเบา 

- - พนักงานขับ
เครื่องจักรกลขนาดเบา 

- 143,400 
(11,950 x 12) 

- - 143,400 
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ที ่ ชื่อ – สกลุ 
คณุวุฒ ิ

การศกึษา 

กรอบอตัราก าลังเดิม กรอบอตัราก าลังใหม่ เงินเดือน 
หมายเหต ุ

เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั เงินเดือน เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่นๆ/ 
เงินค่าตอบแทน

ค่าตอบแทน กองการศกึษา  ศาสนาและวฒันธรรม 

29 ว่าง  - 60-3-08-2107-001 ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ต้น 60-3-08-2107-001 ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ต้น 393,600 42,000 
(3,500 x 12) 

- 435,600 
ว่าง 

30 ว่าง  - 60-3-08-3803-001 นักวชิาการศึกษา ปก./ชก. 60-3-08-3803-001 นักวชิาการศึกษา ปก./ชก. 355,320 - - 355,320 
ว่าง 

31 นางรัมภาภัค ฉิมเฉิด ปริญญาตร ี 35-2-0032 ครู คศ.1 35-2-0032 ครู คศ.1 - - - เงินอดุหนุน 

32 นางถนอมจิตต ์ ลาภเจรญิ ปริญญาตร ี 35-2-0059 ครู คศ.1 35-2-0059 ครู คศ.1 - - - เงินอดุหนุน 

33 นางจกัรสุมา กล่ าประเสรฐิ ปริญญาตร ี 35-2-0060 ครู คศ.1 35-2-0060 ครู คศ.1 - - - เงินอดุหนุน 

34 นางสาวบุญญาพร ฉิมเฉิด ปริญญาตร ี 35-2-0061 ครู คศ.1 35-2-0061 ครู คศ.1 - - - เงินอดุหนุน 

 พนกังานจ้างตามภารกิจ            

35 นางส้มทิพย์ ทองเหลือ ปริญญาตร ี - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเดก็ - - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเดก็ - - - - เงินอดุหนุน 

36 นางสาวสายพิน สิงห์หัตถะ ปริญญาตร ี - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเดก็ - - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเดก็ - - - - เงินอดุหนุน 
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12.  แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 องค์การบริหารส่วนต าบลปลายโพงพาง   ได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง  ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนา  เพ่ือเพ่ิมพูความรู้  ทักษะ  ทัศนคติท่ีดี
มีคุณธรรมและจริยธรรม   อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ตามท่ีกฎหมาย
ก าหนด  โดยมีระยะเวลา  3  ปี  ตามรอบของแผนอัตราก าลัง  3  ปี  การพัฒนานอกจากจะพัฒนาความรู้ทั่วไป
ในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
และด้านคุณธรรมจริยธรรมแล้ว  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ต้องตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายแห่งรัฐคือ 
การพัฒนาไปสู่  Thailand  4.0  เช่นกัน  ดังนั้นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  จึงจ าเป็นต้องพัฒนาระบบราชการ
ส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค  4.0  เชน่กัน  โดยก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากร  เพ่ือส่งเสริมการท างาน  โดยยึดหลัก 
ธรรมาภิบาล  เพื่อประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก  กล่าวคือ 
  1.  เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยง   ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใสในการท างาน   โดยบุคคล  
ภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน   และสามารถเข้ามา 
ตรวจสอบการท างานได้ตลอด  จนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอื่น ๆ  เช่น   ภาคเอกชน   ภาคประชาสังคมได้ 
เข้ามามีส่วนร่วม  และโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอื่นๆ  เป็นผู้รับผิดชอบ 
ด าเนินการแทน   โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์  ในเชิงโครงสร้าง   ให้สอดรับกับการท างานในแนวระนาบใน
ลักษณะของเครือข่ายมากกว่าสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง  ขณะเดียวกัน  ก็ยังต้องเชื่อมโยงการท างานภายใน 
ภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน   ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลาง  ส่วนภูมิภาคและ
ส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 

 2.  ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  ต้องท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งค าถามกับตน 
เองเสมอว่า  ประชาชนจะได้อะไร   มุ่งเน้นแก้ไขปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของประชาชน  
โดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการ   หรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความ
ต้องการของประชาชน   พร้อมทั้งอ านวยความสะดวก  โดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการ  เพ่ือให้บริการ 
ต่างๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียวประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ตลอดเวลาตาม
ความต้องการของตน  และผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน   ไม่ว่าจะติดต่อมาด้วยตนเอง  อินเตอร์เน็ต  
เว็ปไซด์  โซเชียลมิเดียหรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ  เป็นต้น 

 3.  องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  ต้องท างานอย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้า  มีการ 
วิเคราะห์ความเสี่ยง  สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้  ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ใน
การตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน   เพื่อสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่น  และความสามารถในการ
ตอบสนองกับสถานการณ์ต่างๆ  ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูงและปรับตัวเข้าสู่สภาพ
ความเป็นส านักงานสมัยใหม่   รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการและปฏิบัติหน้าที่ได้อย่าง
เหมาะสมกับบทบาทของตน 

 ทั้งนี้  วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้   เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึก 
อบรม  การศึกษาดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  เป็นต้น 

 รายละเอียดปรากฏตามแผนพัฒนาพนักงานพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง   
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561 – 2563  ขององค์การบริหารส่วนต าบลปลายโพงพาง 
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13.  ประกาศคุณธรรม  จริยธรรมของข้ารกชารหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง 
  เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง  ขององค์การบริหารส่วนต าบลปลาย
โพงพาง  ได้มีกรอบและแนวทางในการมีจริยธรรม  เพ่ือยึดถือเป็นหลักและแนวทางปฏิบัติ  เป็นเครื่องก ากับความ
ประพฤติของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลตลาดจินดา  ให้ปฏิบัติหน้าที่และ
ด าเนินงานตามภารกิจต่าง ๆ  ให้เป็นไปตามกฎหมาย  และระเบียบที่ก าหนด   เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและ
ประเทศชาติ  อ านวยความสะดวก  และให้บริการประชาชน  ตามหลักธรรมาภิบาล  โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยม
หลักของมาตรฐานจริยธรรม  ดังนี้ 
  1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
  2. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์  สุจริต  และรับผิดชอบ 
  3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตนและไม่มีผลประโยชน์ 
      ทับซ้อน 
  4. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
  5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
  6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้องและไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
  7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน  มีคุณภาพโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
  8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

 
  ทั้งนี้  การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 

 
 

************************************************** 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

44 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 


