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ส่วนที่ 1 
หลักการและเหตุผล 

 
1.  หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
  1.1 พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจ ให้แก่องค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่น  พ.ศ. 2542   

ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2542  ก าหนดให้ท้องถิ่นมีหน้าที่ในการจัดระบบการบริการสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น  
ท าให้ท้องถิ่นต้องรับการถ่ายโอนภารกิจ  จากหน่วยงานมาด าเนินการเอง  ซึ่งจ าเป็นที่ท้องถิ่น  จะต้องเพ่ิมขีดความ 
สามารถเรื่องการบริหารจัดการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านบุคลากรเพ่ือให้มีความพร้อมในด้านการบริหารจัดการอย่าง 
มีประสิทธิภาพ 

๑.2 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี  พ.ศ. 2546  
ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. 2546 

มาตรา  11  ระบุดังนี้  “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ   เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการ 
เรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ  โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ  เพ่ือน ามาประยุกต์ 
ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้องรวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์  รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ   สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและ
มีการเรียนรู้ร่วมกัน  ทั้งนี ้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการ
ให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 

“ในการบริหารราชการแนวใหม่   ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่
การปฏิบัติงาน  ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว   ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราช
กฤษฎีกานี้  จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบ
แผนที่วางไว้  ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้
กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา   ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้   จึงก าหนดเป็นหลักการว่าส่วนราชการ  ต้องมีการ
พัฒนาความรู ้ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ  โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

1. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
2. ต้องสามารถประมวลความรู้ในด้านต่าง ๆ  เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง

ถูกต้อง  รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
3. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ  สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ

พนักงานส่วนต าบล   เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลทุกคนเป็นผู้มีความรู้  ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา  
มีความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

4. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่พนักงานส่วนต าบล   ให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกัน
และกัน  เพ่ือการน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ
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๑.3 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสมุทรสงคราม  
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสมุทรสงคราม เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไข

เกี่ยวกับการบรหิารงานบุคคล  ขององค์การบริหารส่วนต าบล   ลงวันที่   26   พฤศจิกายน  2545   และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม   ส่วนที่ 3   การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ข้อ ๒5๘ – 261  ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการ
พัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ เพื่อให้รู้ระเบียบแบบ
แผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการบทบาทและหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี โดยการพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบล   ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่ก าหนด  เช่น  การพัฒนาด้านความรู้พื้นฐาน  ในการ
ปฏิบัติราชการ  ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องอบรมการฝึกอบรมทางไกล  หรือการพัฒนาตนเองก็ได้  หาก  อบต.  มี
ความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละ  อบต. ก็ให้กระท าได้ ทัง้นี้ อบต.
ที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล  (ก.อบต.จังหวัด)  ก าหนดเป็นหลักสูตรและ
เพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่  อบต. พิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสมต่อไป   การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่  ให้  อบต.  สามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่น ๆ  ได ้  เช่น  การพัฒนาโดยผู้บังคับ 
บัญชา  และการฝึกภาคสนาม   และอาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล  (ก.อบต.) 
ส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล  (ก.อบต.จังหวัด)  อบต. ต้นสังกัด  หรือส านักงานคณะกรรมการพนัก 
งานส่วนต าบล   (ก.อบต.จังหวัด)  ร่วมกับ อบต. ต้นสังกัด  หรือ  อบต. ต้นสังกัด  ร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาค 
เอกชนก็ได้ 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสมุทรสงครามเรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล   ลงวนัที่  26  พฤศจิกายน  2545   และที่แก้ไขเพ่ิมเติม  
หมวดที ่ 12  การบรหิารงานบคุคล  ส่วนที ่3  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ข้อ 269  ใหอ้งค์การบริหารส่วนต าบล  
จัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีด ี คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะท าให้
ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งได้อย่างมีประสิทธิภาพและก่อให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด 

ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล  (ก.อบต.)  ก าหนดโดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล  มีระยะเวลา  3  ปี  ตามกรอบของแผนอัตราก าลังของ  อบต. นั้น 
  จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว   องค์การบริหารส่วนต าบลปลายโพงพาง   จึงได้ศึกษาวิเคราะห์
ถึงความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาบุคลากร  อบต. ต าแหน่งต่างๆ  ทั้งในฐานะตัวบุคคลและฐานะต าแหน่ง  ตามที่ก าหนด
ในส่วนราชการตามแผนอัตราก าลังของ  อบต. ตลอดทั้ง   ความจ าเป็นในด้านความรู้ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติ 
งาน   ด้านความรู้ความสามารถ   และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร   และด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม  จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561 - 2563  ขึ้น 
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ส่วนที่ 2 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

 
1. วัตถุประสงค์การพัฒนา 

1. เพื่อน าความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนต าบลปลายโพงพาง 
2. เพื่อให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน  เน้นสร้างกระบวนการคิดและการพัฒนาตนเอง

ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลปลายโพงพาง 
3. เพื่อให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลปลายโพงพาง ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

และเกิดประสิทธิผลต่อองค์กร 
4. เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มีทักษะและความรู้ในการปฏิบัติงาน  ดังนี้ 

1) ด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
2) ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
4) ด้านการบริหาร 
5) ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 

2. เป้าหมายการพัฒนา 
  1. พนักงานส่วนต าบลที่ได้รับการบรรจุใหม่ได้รับการพัฒนาความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติ
ราชการ 

  2. พนักงานส่วนต าบลได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
  3. พนักงานส่วนต าบลได้รับการพัฒนาทุกต าแหน่งภายในระยะเวลา  3  ปี 
  4. พนักงานส่วนต าบล  ได้รับการฝึกอบรมอย่างน้อยคนละ  1  หลักสูตรต่อปี 
  องค์การบริหารส่วนต าบลปลายโพงพาง  เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลาง  มีฐานะเป็น

นิติบุคคลและเป็นราชการบริหารส่วนท้องถิ่นรูปแบบหนึ่ง   ซึ่งจัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การ
บริหารส่วนต าบล  พ.ศ. 2537  และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงฉบับที่ 6  พ.ศ. 2552  การปกครองท้องที่มี  จ านวน 9  
หมู่บ้าน   ประกอบด้วย  สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล  16   คน  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล  1  คน  
และรองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 1 คน  เลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 1 คน  การบริหารงาน
ในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลปลายโพงพาง  ระหว่างท้องถิ่นกับท้องที่  ไม่มีความขัดแย้งกันประชาชน 
หน่วยงานภาครัฐภาคเอกชนและกลุ่มอาชีพ   ให้ความส าคัญและมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล
ปลายโพงพาง 

  องค์การบริหารส่วนต าบล  มีสภาต าบลอยู่ในระดับสูงสุด  เป็นผู้ก าหนดนโยบายและก ากับดูแล
กรรมการบริหารของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล   ซึ่งเป็นผู้ใช้อ านาจบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบลและ            
มีพนักงานประจ าที่เป็นข้าราชการส่วนท้องถิ่น    เป็นผู้ท างานประจ าวัน   โดยมีปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลเป็น 
หัวหน้างานบริหารภายในองค์กร  มีการแบ่งออกเป็นหน่วยงานต่าง ๆ  ได้เท่าที่จ าเป็นตามภาระหน้าที่ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลแต่ละแห่ง  เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ที่รับผิดชอบอยู่  ประกอบด้วย 
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    พนักงานส่วนต าบล   ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง   แบ่งตามสายการบังคับบัญชา  
ประกอบด้วย 
  1. ว่าที่พันตรีจิรวัฒน์  อินทะแสน  ต าแหน่ง  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลปลายโพงพาง  ให้
มีหน้าที่รับผิดชอบสายการบังคับบัญชา  ดังนี้ 
   1) นางสาวระวีวรรณ  ประพฤติกิจ   ต าแหน่ง  รองปลัด  อบต.ปลายโพงพาง 
   2) นางกัญญพิชญา    แก้วมรกต ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองคลัง 
      3) นายวิษณุ     ขุนสายทอง ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองช่าง 
   4) นางกิตญิา     โพธิ์จันทร ์ ต าแหน่ง  นักพัฒนาชุมชนช านาญการ   
                  รักษาราชการแทนหัวหน้าส านักปลัด 
  2. ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
  นางกิติญา  โพธิ์จันทร์  ต าแหน่ง  นักพัฒนาชุมชนช านาญการ รักษาราชการแทนหัวหน้าส านัก
ปลัด  ให้มีหน้าที่รับผิดชอบสายการบังคับบัญชา  ดังนี้ 
   1) นางสาวหฤทัย    อุดมมณีรัตน์ ต าแหน่ง  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
   2) นางสาววันฉัตร    โฉมทัพ ต าแหน่ง  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
                   ปฏิบัติการ 
   3) นางนริศรา    จันทร์ชูศรี ต าแหน่ง  เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 
   4) จ.อ.เสกสรร    สร้อยเสนาะ ต าแหน่ง  เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทา 
         สาธารณภัยช านาญงาน 
   5) นางภัสณิชา    จงแพ  ต าแหน่ง  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
   6) นายบุญส่ง    เจริญศักดิ์ ต าแหน่ง  พนักงานขับรถยนต์  
  3. กองคลัง 
  นางกัญญ์พิชญา  แก้วมรกต  ต าแหน่งผู้อ านวยการกองคลัง  (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)  
ให้มีหน้าที่รับผิดชอบสายการบังคับบัญชา  ดังนี้  
   1) นางสาวศรัณย์ภัทร แก้วค า ต าแหน่ง  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
         ช านาญงาน 
   2) นางสาวขวัญดาว    รอดประเสริฐ ต าแหน่ง  เจ้าพนักงานพัสดุช านาญงาน 
   3) นายนิพนธ์      นิลเล็ก ต าแหน่ง  เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
   4) นางสาวกัญญภัทร์   พูลสวัสด์ิ ต าแหน่ง  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
   5) นางสาวอสพาภรณ์  อินทร์จันทร์ ต าแหน่ง  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
   6) นายอเนชา           ชวนชืน่ ต าแหน่ง  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 
 4. กองช่าง 
 นายวิษณุ  ขุนสายทอง  ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองช่าง  (นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น) 
ให้มีหน้าที่รับผิดชอบสายการบังคับบัญชา  ดังนี้  
   1) นางกิรณา     ใจอ่อน ต าแหน่ง  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
   2) นายธนวัฒน ์     นาครัตน์ ต าแหน่ง  ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
 5. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 นายวิษณุ  ขุนสายทอง  ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองช่าง  (นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น) 
รักษาราชการแทน  ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ  ให้มีหน้าที่รับผิดชอบสายการบังคับบัญชา  ดังนี้  
   1) นายสิริวัฒน ์     ใจอ่อน ต าแหน่ง  พนักงานขับเครื่องจักรกลฯ 
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 6. กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
 นางสาวระวีวรรณ  ประพฤติกิจ  ต าแหน่ง  รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล    
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับต้น)  รักษาราชการแทนผู้อ านวยการกองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  ให้มี
หน้าที่รับผิดชอบสายการบังคับบัญชา  ดังนี้ 
   1) นางรัมภาภัค      ฉิมเฉิด  ต าแหน่ง  ครู คศ.1 
   2) นางถนอมจิตต์     ลาภเจริญ ต าแหน่ง  ครู คศ.1 
   3) นางจักรสุมา     กล่ าประเสริฐ ต าแหน่ง  ครู คศ.1 
   4) นางสาวบุญญาพร  ฉิมเฉิด ต าแหน่ง  ครู คศ.1 
   5) นางส้มทิพย์     ทองเหลือ ต าแหน่ง  ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 
   6) นางสาวบุญช่วย     กันบันจง ต าแหน่ง  ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 
 

ส่วนที่ 3 
หลักสูตรการพัฒนา 

1. นโยบายผู้บริหาร 
  1. นโยบายด้านการบริหาร 
   1) กระจายอ านาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้าฝุาย / ผู้อ านวยการกอง  ซึ่งเป็นผู้บังคับ 
       บัญชาในระดับต้น  
   2) มีการก าหนดแผนกลยุทธ์  เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตาม
       แผนงานและทิศทางที่วางไว้  
   3) มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปี   ตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ก าหนดไว้  
   4) มีการบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วยความมุ่งม่ันรวดเร็วถูกต้อง   
       และมีประสิทธิภาพให้มีความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
   5) มีการติดตามและประเมินผลด้วยการประชุมคณะกรรมการ  เพ่ือรับทราบปัญหา/ 
       อุปสรรคและปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง  
  2. นโยบายด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง  
   1) การบริหารก าลังคนให้สอดคล้องกับความจ าเป็นตามพันธกิจ  
   2) การพัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใช้ก าลังคน  
   3) การพัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของก าลังคน 
   4) การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหารก าลังคน 
  3. นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
   1) สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเก่ียวกับกระบวนการ   และคุณค่าของ
       การจัดการความรู้ 
   2) ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอ้ือต่อการแบ่งปัน  และถ่ายทอด 
       ความรู้ระหว่างบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
   3) ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้ เพ่ือให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์
       ความรู้ต่าง ๆ  ขององค์กรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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  4. นโยบายด้านภาระงาน  
   1) มีการก าหนดภาระงานของบุคลากรทุกคนอย่างชัดเจน  
   2) มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานของทุกงาน  
   3) บุคลากรมีการพัฒนา  ศึกษาท าความเข้าใจถึงภาระงานร่วมกันอย่างสม่ าเสมอโดย 
       ทุกงานจะต้องมีการประชุมบุคลากรภายใน เพ่ือเป็นการรายงานผลการด าเนินงาน  
       การแก้ไขปัญหาอุปสรรคและปรับปรุงภาระงานประจ าทุกเดือน  
  5. นโยบายด้านระบบสารสนเทศ  
   1) ให้ทุกงานในกองใช้ข้อมูลเพ่ือวิเคราะห์งานจากแหล่งข้อมูลเดียวกัน  
   2) ให้ทุกงานจัดทาฐานข้อมูลด้วยระบบคอมพิวเตอร์   ในภารกิจของงานนั้น ๆ  และ 
       หาแนวทางในการเชื่อมโยงข้อมูลเพื่อใช้ร่วมกัน  
   3) ให้มีการปรับปรุงฐานข้อมูลที่รับผิดชอบให้เป็นปัจจุบันอย่างสม่ าเสมอ 
  6. นโยบายด้านการมีส่วนร่วมในการบริหาร  
   1) มีการประชุมคณะผู้บริหารและหัวหน้าส่วนราชการเพ่ือเป็นการรายงานผลติดตาม  
       และร่วมแก้ไขปัญหาอุปสรรค  ตลอดจนร่วมให้ข้อเสนอแนะต่อการบริหารของ 
       หน่วยงานเป็นประจ า 
   2) ทุกส่วนราชการมีการประชุมประจ าเดือนเพ่ือให้บุคลากร  มีส่วนร่วมในการพัฒนา 
       และปรับปรุงการปฏิบัติงานร่วมกัน  
   3) สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรม  
   4) ส่งเสริมมาตรการการมีส่วนร่วมในการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ  
   5) ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างและใช้องค์ความรู้ในกระบวนการท างานเพ่ือ 
       บุคลากร  พัฒนาทักษะและความช านาญในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามพันธกิจ 
       ขององค์กรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีศักยภาพในการพัฒนาตนเอง 
  7. นโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
   1) มีการสนับสนุนส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคล  เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ  ในการ 
       ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องด้วยการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ  ที่
       สอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากร  
   2) สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น  
   3) มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร  ทั้งด้านทักษะวิชาการ  และการรอบ 
       รู้และน าผลมาเป็นแนวในการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากร ให้มีประสิทธิภาพอย่าง
       ต่อเนื่อง 
  8. นโยบายด้านการเงินและงบประมาณ  
   1) มีการจัดท าแผนการใช้เงินงบประมาณท้ังงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้ให้
       เป็นไปตามวัตถุประสงค์และสอดคล้องกับภารกิจของกอง  และให้เป็นไปตามแผน  
       ปฏิบัติงานประจ าปี  
   2) มีการจัดท าสรุปรายงานการใช้จ่ายงบประมาณ  ทั้งงบประมาณแผ่นดิน   และเงิน
       รายได้ประจ าเดือนเวียนให้บุคลากรได้ทราบทุกเดือน  
   3) มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการ   เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไประบบ
       การบริหารและจัดการตามระบบบัญชีมาใช้  
   4) มีการมอบหมายให้บุคลากรมีส่วนร่วมรับผิดชอบ และปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส 
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  9. นโยบายด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
   1) สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านการท านุบ ารุง 
       ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น  
   2) จัดท าแผนกิจกรรม/ โครงการที่เป็นประโยชน์สอดคล้องกับแผนงานด้านท านุบ ารุง
       ศิลปวัฒนธรรม  
   3) ด าเนินการให้ผู้บริหารและบุคลากรตระหนักในกิจกรรมด้านการท านุบ ารุง 
       ศิลปวัฒนธรรมที่น าไปสู่การสร้างสรรค์  รวมทั้งการอนุรักษ์ฟ้ืนฟู สืบสานประเพณี 
       และวัฒนธรรม  
 
2. ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารการพัฒนาบุคลากร 
  ส่วนราชการ  มีบทบาทในการก าหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ให้สอดคล้อง
กับมาตรฐานความส าเร็จ  ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล   โดยการจัดท ากลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลที่มี
การก าหนดตัวชี้วัดปัจจัยแห่งความส าเร็จของการบริหารทรัพยากรบุคคลและเปูาประสงค์ท่ีชัดเจน เพ่ือให้มีการน า 
ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม  และมีจุดมุ่งเน้นให้เกิดผลตามตัวชี้วัดและระดับเปูาหมายที่ต้องการ  ดังนั้น  การ
ก าหนดกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล  จึงเป็นการที่มุ่งเน้นการสนับสนุนให้ก าลังคน  สามารถปฏิบัติภารกิจได้
บรรลุเปูาหมายตามแผนยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ  และมีความพร้อมที่จะขับเคลื่อนส่วนราชการให้ก้าวหน้าไปสู่
วิสัยทัศน์ที่ต้องการ  โดยองค์การบริหารส่วนต าบลปลายโพงพาง  ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรจ านวน  
10  ยุทธศาสตร์  ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร์ ปัจจัยหลักแห่งความส าเร็จ เป้าประสงค์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การสร้างความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ 

 
1. จัดท าฐานข้อมูลบุคลากรให้เป็นปัจจุบัน 
2. จัดท าแผนการสร้างความก้าวหน้าของ 
    บุคลากร (Career Path) ให้ชัดเจน 
3. มีระบบสร้างแรงจูงใจในการท างานเพ่ือสร้าง 
    ความก้าวหน้าในอาชีพ 
 

 
1. จัดท าฐานข้อมูลบุคคลให้ถูกต้อง 
    เป็นปัจจุบัน 
2. ปรับปรุงโครงสร้างและอัตรา  
    ก าลังให้เหมาะสมกับข้อเท็จจริง 
    ในปัจจุบัน 
3. จัดท าแผนสร้างความก้าวหน้า 
    (Career Path)  ให้ชัดเจน 
4. จัดท ารายละเอียดเกี่ยวกับ 
    ความรู้ ทักษะ สมรรถนะในการ 
    ท างาน 
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ยุทธศาสตร์ ปัจจัยหลักแห่งความส าเร็จ เป้าประสงค์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การวางแผนอัตราก าลังและ
ปรับอัตราก าลังให้เหมาะสม
กับภารกิจ 

 
1. เพิ่มอัตราก าลังผู้ปฏิบัติงานให้สอดคล้องตาม 
    ภารกิจ 
2. บริหารอัตราก าลัง  และปรับอัตราก าลังให้ 
    เป็นไปตามกรอบอัตราก าลังที่ก าหนด 
3. ปรับปรุงแผนอัตราก าลังให้สอดคล้องกับ 
    ภารกิจและอ านาจหน้าที่ 
4. จัดให้มีกระบวนการสร้างและปรับวัฒนธรรม 
    การท างานของบุคลากรให้สอดคล้องกับการ 
    บริหารราชการภาครัฐยุคใหม่ 
 

 
1. สร้างและปรับกระบวนทัศน์ 
    วัฒนธรรมในการท างานของ 
    บุคลากรให้สอดคล้องกับการ 
    บริหารราชการแนวใหม่และ 
    เหมาะสมกับภารกิจ 
2. มีการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
    ที่สอดคล้องกับการบริหาร 
    ทรัพยากรบุคคลแนวใหม่  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
พัฒนาผู้บริหารให้มี 
ภาวะผู้น า มีวิสัยทัศน์และ
พฤติกรรมของผู้บริหาร 
ยุคใหม่ท่ีให้ความส าคัญ 
กับบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน 
ควบคู่กับประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงาน 
 
 

 
1. จัดให้มีระบบการประเมินผลการพัฒนาภาวะ 
    ผู้น า  วิสัยทัศน์  อย่างเป็นระบบต่อเนื่อง 
2. จัดท ามาตรฐานการสอนงาน 
    (Coaching) เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนา 
    ภาวะผู้น า  และผู้ปฏิบัติงานควบคู่กันไป 
3. จัดการฝึกอบรมให้ตรงกับ Competency 
    ที่จ าเป็นและต้องการในการเป็นผู้บริหาร 
4. พัฒนากระบวนการ วิธีการเสริมสร้างผู้น า 
    ให้มีคุณลักษณะของผู้บริหารยุคใหม่ 
5. มีระบบการประเมินผลผู้บริหารที่เข้ารับการ 
    ฝึกอบรมว่ามีศักยภาพเพ่ิมมากขึ้นเพียงใด 
6. มีระบบการประเมินผู้บริหาร  โดยให้ผู้ที ่
    เกี่ยวข้อง  เช่น  ผู้ใต้บังคับบัญชา  เพ่ือน 
    ร่วมงาน เป็นผู้ประเมิน 
 

 
1. การพัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะ 
    ผู้น ามีวิสัยทัศน์ อย่างเป็นระบบ 
    ต่อเนื่อง 
2. จัดท ามาตรฐานการสอนงาน 
    (Coaching)  เพ่ือพัฒนาภาวะ 
    ผู้น าและผู้ปฏิบัติงานควบคู่ 
    กันไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

29 
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ยุทธศาสตร์ ปัจจัยหลักแห่งความส าเร็จ เป้าประสงค์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 
การส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
ของบุคลากร 

 
1. วางแผนงานใช้งบประมาณเพ่ือการส่งเสริม 
    คุณภาพชีวิตข้าราชการอย่างประหยัดและมี   
    ประสิทธิภาพ 
2. สร้างค่านิยมให้ข้าราชการโดยน าหลักปรัชญา 
    เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เป็นแนวทางการ 
     ด ารงชีวิต 
4. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถและ 
    มีจิตส านึกให้บริการประชาชน 
3. ส ารวจความพึงพอใจ/ความต้องการของ 
    ข้าราชการต่อการจัดสวัสดิการต่างๆ 
4. จัดท าแผนสวัสดิการของข้าราชการให้ 
    สอดคล้องกับความต้องการของข้าราชการ 
    รวมทั้งมีการประเมินผลเป็นระยะอย่าง 
    สม่ าเสมอ 
5. ก าหนดให้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็น 
    นโยบายเน้นหนักให้น าไปปฏิบัติอย่างเป็น 
    รูปธรรม 
6. คณะท างานด้านสวัสดิการข้าราชการควรมี 
    ตัวแทนจากทุกฝุาย  เช่น  คณะผู้บริหาร 
    ผู้อ านวยการกอง/หัวหน้างาน/พนักงานส่วน 
    ต าบล/ตัวแทนพนักงานจ้าง 
 

 
1. การจัดท าแผนการจัดสวัสดิการ 
    ของบุคลกรให้สอดคล้องกับ 
    ความต้องการของบุคลากร  
    รวมทั้งมีการประเมินผลเป็น 
    ระยะอย่างสม่ าเสมอ 
2. การส่งเสริมและสนับสนุนให้น า 
   หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
    มาใช้ในการท างานและด ารง 
    ชีวิต 

ยุทธศาสตร์ที ่6 
การพัฒนาระบบสร้างแรง 
จูงใจเพื่อรักษาบุคลากร 
ที่มีประสิทธิภาพสูงไว้กับ
หน่วยงาน 

 
1. มีการจัดท าแผนอัตราก าลังที่ต่อเนื่อง ชัดเจน 
    และเกิดผลในทางปฏิบัติ 
2. มีการจัดงบประมาณและสร้างแรงจูงใจอ่ืน 
    เกี่ยวกับสวัสดิการให้มีความเหมาะสม 
3. จัดหลักสูตรในการพัฒนาความรู้ให้ตรงกับ 
    สายงานและการบริหารงานภาครัฐแนวใหม่ 
    อย่างต่อเนื่อง 
4. สร้างระบบสร้างแรงจูงใจให้มีความชัดเจน 
    และเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น 
 

 
1. มีระบบการรักษาไว้  
   ซึ่งข้าราชการที่มีสมรรถนะสูง 
    เช่น ระบบการบริหารจัดการ 
    คนเก่ง 
2. มีระบบสร้างแรงจูงใจให้มีความ 
    ชัดเจนและเป็นรูปธรรม 
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ยุทธศาสตร์ ปัจจัยหลักแห่งความส าเร็จ เป้าประสงค์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 7 
การเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมให้แกพ่นักงาน 

 
1. ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ทัศนคติ ของบุคลากร 
    ในการท างาน 
2. จัดให้มีระบบการประเมินผลด้านการส่งเสริม 
    คุณธรรม  จริยธรรม  อย่างเป็นรูปธรรม 
3. จัดท ารายละเอียดมาตรฐานจริยธรรมของ 
    บุคลากร 
4. ปรับปรุงและพัฒนาโครงการด้านคุณธรรม 
    จริยธรรม  ให้มีประสิทธิภาพและมีความ 
    หลากหลายยิ่งขึ้น 
5. ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรเข้าใจ 
    และปฏิบัติตามค่านิยมขององค์กร 
 

 
1. มีการสร้างมาตรฐานความ 
    โปร่งใสในการบริหารงานบุคคล 
2. มีรายละเอียดมาตรฐาน 
    จริยธรรมของบุคลากร 
    กรมส่งเสริมการปกครอง 
    ท้องถิ่น 
3. ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ให้ 
    บุคลากรเข้าใจและปฏิบัติตาม 
    ค่านิยมของกรมส่งเสริมการ 
    ปกครองท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ 8 
การบริหารทรัพยากรบุคคล
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ให้ตรงกับสมรรถนะประจ า
ต าแหน่ง 

 
1. มีการจัดท าสมรรถนะหลักและสมรรถนะ 
    ประจ าต าแหน่ง 
2. บุคลากรในหน่วยงานยอมรับในระบบการ 
    ประเมินสมรรถนะ  การประเมินผลการ 
    ปฏิบัติงาน 

 
1. มีการจัดท ารายละเอียดของ  
    สมรรถนะหลักและสมรรถนะ 
    ประจ าต าแหน่งที่สอดคล้องกับ 
    การบริหารทรัพยากรบุคคล 
    ภาครัฐแนวใหม่ 
2. มีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์   
    การพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
3. มีการประชาสัมพันธ์และ 
    จัดอบรมสัมมนาการบริหาร 
    ทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม่ 
    ให้บุคลากรในหน่วยงาน 
4. ให้บุคลากรในองค์กรเข้ารับ 
    การฝึกอบรมอย่างน้อย 1  
    หลักสูตร/สายงาน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 9  
พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ 
 

 
1. บุคลากรในหน่วยงานมีทัศนคติที่รักการ 
    เรียนรู ้
2. มีแผนการจัดการความรู้ 
3. รูปแบบที่หลากหลายของการเผยแพร่  
    องค์ความรู้ 

 
1. หน่วยงานมีแผนการจัดการ 
    ความรู้  
2. องค์ความรู้ที่กระจัดกระจายอยู่ 
    ได้รับการรวบรวม 
3. มีการเผยแพร่องค์ความรู้ที่ได้ 
    รวบรวมแล้วให้กับบุคลากรอื่น 
    ได้เรียนรู้ด้วย 
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ยุทธศาสตร์ ปัจจัยหลักแห่งความส าเร็จ เป้าประสงค์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 10 
การพัฒนาภาวะผู้น าให้กับ
ข้าราชการ 
 
 
 
 

 
1. มีหลักสูตรการสร้างภาวะผู้น าให้กับ 
   ข้าราชการที่เหมาะสมและเปิดโอกาสให้ 
    ข้าราชการในหน่วยงานได้เข้ารับการอบรม 
    อย่างทั่วถึง  
2. ผู้บังคับบัญชาเห็นความส าคัญในการส่ง 
    บุคลากรในสังกัดเข้ารับการฝึกอบรมอบรม 
 

 
1. มีการฝึกอบรมที่เก่ียวกับ 
    การพัฒนาภาวะผู้น าให้กับ 
    ข้าราชการ 
2. การส่งบุคลากรเข้ารับการ 
    ฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น า 
    ให้กับข้าราชการ 
 

 
3. การวิเคราะห์การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรด้วยเทคนิค  SWOT Analysis 
  จุดแข็ง (Sternths : S) 
  1. ผู้บริหารมีความสนใจเห็นความส าคัญในการพัฒนาบุคลากร  โดยการให้ส่งเสริมให้พนักงาน 
      ส่วนต าบลได้เข้ารับการฝึกอบรมความรู้ตามสายงาน 
  2. บุคลากรมีการพัฒนาตนโดยการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
  3. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นให้ความส าคัญในการพัฒนาคนโดยการก าหนดหลักสูตรการ 
      ฝึกอบรมตามสายงานเพ่ือพัฒนาทักษะ  ความรู้ให้แก่ข้าราชการ/พนักงานส่วนท้องถิ่น 
  4. พนักงานส่วนต าบลมีโอกาสเข้าถึงระบบสารสนเทศได้อย่างทั่วถึง  มีการติดตั้งระบบ 
                           อินเตอร์เน็ตภายในส านักงาน 
  จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
  1. จ านวนพนักงานส่วนต าบลบรรจุแต่งตั้ง  ไม่ครบตามกรอบอัตราก าลัง   ปริมาณงานมากกว่า 
      จ านวนบุคลากร 
  2. พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างบางส่วนไม่มีความช านาญในงานที่ปฏิบัติ 
  โอกาส (Opportunities : O) 

 1. กรมส่งเสริมให้ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากร 
  2. การเข้าถึงระบบสารสนเทศ  เช่น  การค้นหาข้อมูลด้วยอินเตอร์เน็ต เป็นต้น 

 3. พนักงานส่วนต าบลมีความก้าวหน้าตามสายงาน 
  4. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน  ระหว่างหน่วยงานด้วยการศึกษาดูงาน 

 อุปสรรค (Threat : T) 
  1. กฎหมาย  ระเบียบข้อบังคับ  ยังไม่เอ้ือต่อการพัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

 2. พนักงานส่วนต าบลบางคนยังขาดการพัฒนาตน ไม่เรียนรู้งาน 
 3. พนักงานส่วนต าบลขาดความรู้  ความเข้าใจ  เรื่องวินัย 
 4. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรต้องใช้อย่างจ ากัด 

  5. งบประมาณในการพัฒนา  มุ่งเน้นในด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานมากกว่าการพัฒนาคน 
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4. ความต้องการ/ความคาดหวังของผู้บริหารในการพัฒนาบุคลากร 
  1. ก่อให้เกิดความสามัคคี  (cohesive)  สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมให้เกิดขึ้นในองค์กร 

  2. บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาแล้วจะน าพาองค์กรก้าวสู่ความเป็นเลิศ 
  3. ช่วยเสริมสร้างองค์กรสู่ความส าเร็จ 

  4. เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐซึ่งได้แก่การบริหารเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์  (Outcome)  ตรงตาม 
วัตถุประสงค์  (Objective)  ทีว่างไว้ โดยมีการบริหารงานแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์  (result based management)  
และการจัดท าข้อตกลงว่าด้วยผลงาน  (performance agreement)  ในองค์กร 
  5. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ  ซึ่งได้แก่การบริหารที่จะต้องบริหาร 
ในเชิงเปรียบเทียบระหว่างปัจจัยน้ าเข้า  (input)  กับผลลัพธ์  (outcome)  ที่เกิดขึ้นโดยมีการท า  cost-benefit 
analysis   ให้วิเคราะห์ความเป็นไป  และความคุ้มค่าของแผนงานหรือโครงการต่าง ๆ   เทียบกับประโยชน์ที่ได้รับ 
รวมทั้งจัดท าเปูาหมายการท างานและวัดผลงานของตัวบุคคล  (individual scorecards)  ที่เชื่อมโยงระดับองค์กร 
(Organization scorecards) 
 
5. ความต้องการ/ความคาดหวังของพนักงานในการพัฒนาบุคลากร 
  1. พนักงานส่วนต าบลมีทักษะและความสามารถในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
  2. เพิ่มความพึงพอใจในงานและความส าเร็จในชีวิตของพนักงาน 

 3. พัฒนาและธ ารงรักษาคุณภาพชีวิตการท างานของพนักงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ 
     องค์กร  
 4. ช่วยสื่อวิสัยทัศน์  นโยบายและกลยุทธ์สู่พนักงานทุกคน  
 5. ช่วยธ ารงรักษาพฤติกรรมพนักงานให้มีจริยธรรมและความรับผิดชอบทางสังคม  

  6. พนักงานส่วนต าบลได้รับการส่งเสริมให้เรียนรู้ทั้งในและนอกระบบ 
 
6. ความต้องการ/ความคาดหวังของประชาชนในการพัฒนาบุคลากร 
  1. เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน  การบริหารราชการที่สามารถตอบสนอง   
(Responsiveness)ต่อความต้องการของประชาชนและพยายามมุ่งให้เกิดผลกระทบในเชิงบวก(positive impact) 
ต่อการพัฒนาชีวิตของประชาชน 
  2. ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกินความจ าเป็น  มีการก าหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานและ 
การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน(process simplification)เพ่ือให้การปฏิบัติงานเสร็จสิ้นที่จุดบริการใกล้ตัวประชาชน 
  3. ประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวก   และได้รับการตอบสนองความต้องการ   ซึ่งได้แก่
การปฏิบัติราชการที่มุ่งเน้นถึงความต้องการของประชาชน  (citizen survey) 
 
7. หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสมุทรสงคราม  เรื่อง  หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล   ลงวันที่  26  พฤศจิกายน  2560   และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม  หมวดที ่ 12   การบรหิารงานบุคคล  สว่นที ่ 3   การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ข้อ  274  ก าหนดหลักสูตร
การพัฒนา   ส าหรับพนักงานส่วนต าบลแต่ละต าแหน่ง   ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลาย
หลักสูตร  ดังนี้ 
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1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
4. หลักสูตรด้านการบริหาร 
5. หลักสูตรด้านคุณธรรมจริยธรรม 
ดังนั้น  เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง  ได้รับการพัฒนาอย่างน้อยใน 

หลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  ดังนี้ 
๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
  - หลักสูตรการฝึกอบรม  สัมมนา  พนักงานส่วนต าบลที่บรรจุใหม่ 
  - หลักสูตรเทคนิคการบริการ 
  - หลักสูตรการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการด้านคอมพิวเตอร์เบื้องต้น 
2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
  - หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
  - หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 
  - หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
  - หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
  - หลักสูตรนักบริหารงานสาธารณสุข 
  - หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 
  - หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
   - หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
  - หลักสูตรนิติกร 
  - หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
   - หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
   - หลักสูตรเจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   - หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
   - หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
   - หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
   - หลักสูตรนายช่างโยธา 
   - หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข 
   - หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
4. หลักสูตรด้านการบริหาร 
   - หลักสูตรนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
   - หลักสูตรรองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
   - หลักสูตรประธานสภา/รองประธานสภา 
   - หลักสูตรเลขานุการสภา 
   - หลักสูตรอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง 
5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

 
 
 



14 
 

ส่วนที่ 4 
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 

 
1. วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
  1. วิธีการพัฒนาบุคลากร อบต. 
  วิธีการพัฒนาผู้บริหาร  สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล  พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างและ
พนักงานจ้าง   องค์การบริหารส่วนต าบล  จะเป็นหน่วยด าเนินการเอง   หรืออาจด าเนินการร่วมกับสถาบันพัฒนา
บุคลากรหรือส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นเป็นผู้ด าเนินการอบรม   โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจ าเป็นและ
เหมาะสม  ดังนี้ 
  ๑.1  การปฐมนิเทศ   จะด าเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่  เฉพาะพนักงาน
ส่วนต าบลและพนักงานจ้างผู้ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการใหม่ 

 1.2  การฝึกอบรม  อาจด าเนินการโดยองค์การบริหารส่วนต าบลเอง  หรือคณะกรรมการพนัก 
งานส่วนต าบลจังหวัดสมุทรสงคราม   ส านักงานท้องถิ่นจังหวัดสมุทรสงคราม   หรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นหรือส่วนราชการอ่ืนตามความจ าเป็นและเหมาะสม 

 1.3  การศึกษาหรือดูงาน  อาจด าเนินงานในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานที่อยู่ในความสนใจ  
และเก่ียวข้องกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 

 1.4  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  หรือสัมมนา   อาจด าเนินการโดยคณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบลจังหวัดสมุทรสงครามหรือหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 1.5  การสอนงาน   ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่สอนงานให้กับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาก่อนมอบหมาย
งาน 

 1.6  การให้ค าปรึกษา  ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ให้ค าปรึกษาด้วยวิธีการที่เหมาะสม 
 1.7  การประชุม  จะจัดให้มีการประชุมพนักงานส่วนต าบลอย่างน้อยเดือนละ  ๑  ครั้ง  
 

  2. ระยะเวลา/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร  ตามตาราง 
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ส่วนที่ 5 
งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 

 
  องค์การบริหารส่วนต าบล  จะประมาณการตั้งจ่ายไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ซึ่งปรากฏ
ดังนี้ 

  1. ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  ๒๕61 
  1.1  แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวดค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ  ค่าธรรมเนียม 
และค่าลงทะเบียนฝึกอบรมสัมมนา   
  1.2  แผนงานบริหารทั่วไป  งานบริหารงานคลัง  หมวดค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ  
ค่าธรรมเนียมและลงทะเบียนต่าง ๆ  
  1.3  แผนงานการศึกษา  งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา  หมวดค่าตอบแทนใช้สอย 
และวัสดุ    
   -  ค่าธรรมเนียมและลงทะเบียนต่าง ๆ 
   -  ค่าใช้จ่ายในการจัดท าโครงการฝึกอบรม  และสัมมนา   ให้ความรู้ในการปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับระเบียบ ข้อกฎหมาย  คุณธรรมจริยธรรมให้กับพนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้างตามภารกิจและบุคลากร
ทางการศึกษา 
  1.4  แผนงานสาธารณสุข  งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับสาธารณสุข หมวดค่าตอบแทนใช้สอยและ
วัสดุ  ค่าธรรมเนียมและลงทะเบียนต่าง ๆ 

  1.5  แผนงานเคหะและชุมชน   งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน   หมวดค่าตอบแทน 
ใช้สอยและวัสดุ  ค่าธรรมเนียมและลงทะเบียนต่าง ๆ   
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ส่วนที่ 6 
การติดตามและการประเมินผล 

 
  ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร   ขององค์การบริหารส่วนต าบล
ปลายโพงพาง  ประกอบด้วย 
  1. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลปลายโพงพาง   ประธานกรรมการ 
  2. หัวหน้าสว่นราชการทุกส่วนราชการ   กรรมการ 
  3. นักทรัพยากรบุคคล     เลขานุการ 
  โดยให้คณะกรรมการ   มีหน้าที่ในการติดตาม  ประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร  ก าหนดวิธีการ
ติดตามประเมินผล   ตลอดจนการด าเนินการด้านอื่นที่เก่ียวข้องอย่างน้อย  ปีละ 1  ครั้ง  แล้วเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลโดยอาจก าหนดวิธีการประเมินผลดังนี้หรือตามความเหมาะสม  เช่น 
  ๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนา   ต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนาเพ่ือเสนอต่อ
ผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

  ๒. ให้ผู้บังคับบัญชา  ท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงานโดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติ 
งานก่อนและหลังการพัฒนาตามข้อ ๑  โดยวิธีการประเมินผลการพัฒนา  ดังนี้ 

  1)  การใช้แบบสอบถาม  แบบประเมินก่อน / หลังการเข้ารับการอบรม  และติดตาม
        ประเมินผลภายหลังการพัฒนา  ตามแบบประเมินที่ก าหนด 

  2)  เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน   ได้แก่   การสอบถาม   การสัมภาษณ์  การสังเกต                  
        การทดสอบ 
  ๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงาน   มาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม
กับความต้องการต่อไป 
  ๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมิน  ไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน   เลื่อนระดับตามผล 
สัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
  ๕. ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการ  ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าปี 
โดย  LPA  ต้องผ่านการปะเมินตัวชี้วัดไม่น้อยกว่าร้อยละ  60  ทุกด้าน 
  

     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



21 
 

 

ประกาศองค์การบรหิารสว่นต าบลปลายโพงพาง 
เรื่อง   การใช้แผนพัฒนาบุคลากร  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561 - 2563 

……………..………….……………… 

  อาศัยอ านาจตามข้อ 269  แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสมุทรสงคราม  
เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่ 26 พฤศจิกายน  
2545  และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม  องค์การบริหารส่วนต าบลปลายโพงพาง   จึงประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร  ประจ า  
ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561 – 2563  เพ่ือใช้เป็นแนวทางปฏิบัติด้านการพัฒนาบุคลากร  เพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  
ทัศนคติ  คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
  ประกาศ  ณ  วันที่         เดือน  กุมภาพันธ์   พ.ศ. 2561 
 
 
 
 

( นายบุญเลิศ   ตันประเสริฐ ) 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลปลายโพงพาง 

 
 
 
 
 
 
 

 
 


