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1.  หลักการและเหตุผล 
  1.1  ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล  (ก.อบต.)  เรื่องมาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับ
อัตราตําแหนง  กําหนดใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัด (ก.อบต.จังหวัด) กําหนดตําแหนงขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน  วาจะมีตําแหนงใด  ระดับใด   อยูในสวนราชการใด  จํานวนเทาใด   ใหคํานึงถึงภาระ 
หนาท่ีความรับผิดชอบ  ลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติ  ความยาก  ปริมาณ  และคุณภาพของงาน   ตลอดจนท้ังภาระ
คาใชจายขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีจะตองจายในดานบุคคล โดยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินจัดทําแผน
อัตรากําลังของขาราชการ  หรือพนักงานสวนทองถ่ินเพ่ือใชในการกําหนดตําแหนง   โดยความเห็นชอบของคณะ 
กรรมการพนักงานสวนตําบล  (ก.อบต.จังหวัด)  ท้ังนี้  ใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีคณะกรรมการกลาง 
พนักงานสวนตําบล  (ก.อบต.)  กําหนด 
  1.2  คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล  (ก.อบต.)   ไดมีมติเห็นชอบประกาศการกําหนด
ตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  โดยกําหนดแนวทางใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินจัดทําแผนอัตรา 
กําลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  เพ่ือเปนกรอบในการกําหนดตําแหนง  และการใชตําแหนงขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน  โดยเสนอใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณาใหความเห็นชอบ  
โดยกําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน   แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง   วิเคราะหอํานาจหนาท่ี
และภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  วิเคราะหความตองการกําลังคน   วิเคราะหการวางแผนการใชกําลัง 
คน  จัดทํากรอบอัตรากําลัง   และกําหนดหลักเกณฑและเง่ือนไขในการกําหนดตําแหนงขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ินตามแผนอัตรากําลัง  3  ป     
  1.3 ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสมุทรสงคราม เรื่องหลักเกณฑและเง่ือน 
ไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล   ลงวันท่ี  26  พฤศจิกายน  2545  และท่ีแกไข
เพ่ิมเติม  ขอ 18   โดยกําหนดใหองคการบริหารสวนตําบล  จัดทําแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบล
เปนกรอบในการกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจําและพนักงานจาง  โดยให
เสนอคณะ กรรมการพนักงานสวนตําบล  (ก.อบต.จังหวัด)  พิจารณาใหความเห็นชอบ  โดยไดกําหนดใหองคการ
บริหารสวนตําบล   แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง  วิเคราะหอํานาจหนาท่ี  และภารกิจขององคการ
บริหารสวนตําบล วิเคราะหความตองการกําลังคน วิเคราะหการวางแผนการใชกําลังคน จัดทํากรอบอัตรากําลัง 
และกําหนดหลักเกณฑและเง่ือนไขในการกําหนดตําแหนงพนักงานสวนตําบล  ตามแผนอัตรากําลัง  3  ป 
  1.4 หนังสือสํานักงาน  ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.  ดวนมาก  ท่ี มท 0809.2/ว 53  ลงวนัท่ี  5  
กรกฎาคม  2560  เรื่อง  การจัดทําแผนอัตรากําลัง  3  ป  ประจําปงบประมาณ  2561 - 2563  
   จากหลักการและเหตุผลดังกลาว  องคการบริหารสวนตําบลปลายโพงพาง   จึงไดจัดทําแผน
อัตรากําลัง  3  ป  สําหรับปงบประมาณ  พ.ศ. 2561 - 2563  ข้ึน    
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2.  วัตถุประสงค 

2.1  เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลปลายโพงพาง   มีโครงสรางการแบงงานและระบบงานท่ี  
เหมาะสมไมซํ้าซอนอันเปนการประหยัดงบประมารรายจายขององคการบริหารสวนตําบล 
  2.2  เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลปลายโพงพาง   มีการกําหนดตําแหนงการจัดอัตรากําลัง  
โครงสรางใหเหมาะสมกับอํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการ
บริหารสวนตําบล  พ.ศ. 2537  และฉบับแกไขเพ่ิมเติม  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผน  และข้ันตอนการ
กระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  พ.ศ. 2542  และกฎหมายท่ีเก่ียวของ 
  2.3  เพ่ือใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการกําหนด
ตําแหนงและการใชตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  ลูกจางประจําวาถูกตองเหมาะสมหรือไม 
  2.4  เพ่ือใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบ 
การกําหนดประเภทตําแหนงและการสรรหาและเลือกสรรตําแหนงพนักงานจางวาถูกตองเหมาะสมหรือไม 
  2.5  เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผน   การใชอัตรากําลัง   การพัฒนาบุคลากรของ                           
องคการบริหารสวนตําบลปลายโพงพาง  ใหเหมาะสม 
  2.6  เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลปลายโพงพาง   สามารถวางแผนอัตรากําลังในการบรรจุ
แตงตั้งขาราชการ  เพ่ือใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลเกิดประโยชนตอประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ 
ตอภารกิจตามอํานาจหนาท่ี  มีประสิทธิภาพ  มีความคุมคา  สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน  มีการลดภารกิจ
และยุบเลิกหนวยงานท่ีไมจําเปน  การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 
  2.7  เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลปลายโพงพาง   ดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลัง
บุคลากรใหเหมาะสม  การพัฒนาบุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ  และสามารถควบคุมภาระคาใชจาย  ดานการ
บริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ินใหเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด 
  2.8  เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลปลายโพงพาง มีการกําหนดตําแหนงอัตรากําลังบุคลากร
ท่ีสามารถตอบสนองการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ท่ีมีความจําเปนเรงดวน  และสนองนโยบาย
ของรัฐบาล  หรือมติคณะรัฐมนตรี  หรือนโยบายขององคการบริหารสวนตําบลปลายโพงพาง 
 
3.  ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนอัตรากําลัง  3  ป                                     
   คณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลปลายโพงพาง  ประกอบดวย 
นายกองคการบริหารสวนตําบลปลายโพงพาง เปนประธาน  ปลัดองคการบริหารสวนตําบล  หัวหนาสวนราชการ 
เปนกรรมการ และมีพนักงานสวนตําบล 1 คน เปนเลขานุการ จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป  ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. 2561 - 2563  โดยมีเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตาง ๆ  ดังตอไปนี้ 

3.1  การวิเคราะหภารกิจ  อํานาจหนาท่ีความรับผดิชอบขององคการบริหารสวนตําบลปลายโพงพาง  
ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  แตละประเภท    และตามพระราชบัญญัติแผนและข้ันตอนการกระจาย
อํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน   พ.ศ. 2542   ตลอดจนกฎหมายอ่ืน  ใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาต ิ แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอําเภอ  แผนพัฒนาตําบล  นโยบายของรัฐบาล  นโยบายผูบรหิาร  และ
สภาพปญหาในพ้ืนท่ีขององคการบริหารสวนตําบลปลายโพงพาง    เพ่ือใหการดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบล
ปลายโพงพาง  บรรลุตามพันธกิจท่ีตั้งไว  จาํเปนตองจัดสรรอัตรากําลังตามหนวยงานตาง ๆ   ใหเหมาะสมกับเปาหมาย
การดําเนินการ   โดยมุมมองนี้เปนการพิจารณาวางานในปจจบุันท่ีดําเนินการอยูนั้นครบถวนและตรงตามภารกิจหรือไม  
อยางไร  หากงานท่ีทําอยูในปจจุบันไมตรงกับภารกิจในอนาคต   ก็ตองมีการวางแผนกรอบอัตรากําลังใหปรับเปลี่ยนไป
ตามทิศทางในอนาคต  รวมถึงหากงานในปจจุบันบางสวนไมตองดําเนินการแลว   อาจทําใหการจัดสรรกําลงัคนของบาง 
สวนราชการเปลี่ยนแปลงไป  ท้ังนี้เพ่ือใหเกิดการเตรียมความพรอมในเรื่องกําลังคนใหรองรับสถานการณในอนาคต 
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 3.2  การกําหนดโครสรางการแบงสวนราชการภายใน  และการจัดระบบงาน  เพ่ือรองรับภารกิจตาม

อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ  ใหสามารถแกไขปญหาของจังหวัดสมุทรสงคราม  ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 3.3  การวิเคราะหตนทุนคาใชจายของกําลังคน  : Supply  pressure  เปนการนําประเด็นคาใชจาย

บุคลากรเขามารวมในการพิจารณา   เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยู  เปนไปอยางมีประสิทธิภาพสูงสดุ  กําหนด
ตําแหนงในสายงานตาง ๆ   จํานวนตําแหนง   และระดับตําแหนงใหเหมาะสมกับภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ  ปริมาณ
งานและคุณภาพของงาน  รวมท้ังสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุมงานตางๆ  โดยในสวนนีจ้ะคํานึงถึง 

  3.3.1  การจดัระดับชัน้งานท่ีเหมาะสม    ในการพิจารณาถึงตนทุนตอการกําหนดระดับชัน้
งานในแตละประเภท   เพ่ือใหการกําหนดตําแหนงและการปรับระดับชั้นงานเปนไปอยางประหยัด   และมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 

 3.3.2  การจดัสรรประเภทของบุคลากรสวนทองถ่ิน  (ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  
ขาราชการครู  บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจางประจําและพนักงานจาง)  โดยหลักการแลว  การจัดประเภทลักษณะงาน
ผิดจะมีผลกระทบตอประสิทธภิาพ   และตนทุนในการทํางานขององคกร   ดังนั้น   ในการกําหนดอัตรากําลังขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถ่ินในแตละสวนราชการจะตองมีการพิจารณาวาตําแหนงท่ีกําหนดในปจจุบัน   มีความเหมาะสม
หรือไม  หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกําหนดตําแหนง   เพ่ือใหการทํางานเปนไปอยางมีประสทิธิภาพมากข้ึน  โดยภาระ
คาใชจายดานการบริหารงานบคุคลตองไมเกินรอยละสี่สิบของงบประมาณรายจายตามมาตร  35  แหงพระราชบัญญัติ
ระเบียบบรหิารงานบุคคลสวนทองถ่ิน  พ.ศ. 2542 
  3.4  การวิเคราะหกระบวนการและเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงานเปนการนําขอมูลเวลาท่ีใชในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work proccess) ในอดีต  เพ่ือวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคล  โดยมีสมมติฐาน 
วางานใดท่ีตองมีกระบวนการและเวลาท่ีใชมากกวา  โดยเปรียบเทียบยอมตองใชกําลังคนมากกวา  อยางไรก็ดีใน
ภาคราชการสวนทองถ่ินนั้นงานบางลักษณะ  เชน  งานกําหนดนโยบาย  งานมาตรฐาน  งานเทคนิคดานชางหรือ 
งานบางประเภทไมสามารถกําหนดเวลามาตรฐานได  ดังนั้น  การคํานวณเวลาท่ีใช  ในกรณีของภาคราชการสวน
ทองถ่ินนั้นจึงทําไดเพียงเปนขอมูลเปรียบเทียบ(Relative Information) มากกวาจะเปนขอมูลท่ีใชในการกําหนด
คํานวณอัตรากําลังตองานจริงเหมือนในภาคเอกชน  นอกจากนั้นกอนจะคํานวณเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงานแตละ
สวนราชการ   จะตองพิจารณาปริมาณงาน   ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ  วามีความสอดคลองกับภารกิจของหนวยงาน
หรือไม  เพราะในบางครั้งอาจเปนไปไดวางานท่ีปฏิบัติอยูในปจจุบันมีลักษณะเปนงานโครงการพิเศษหรืองานของ
หนวยงานอ่ืน  ก็มีความจําเปนตองนํามาประกอบการพิจารณาดวย 
  3.5  การวิเคราะหผลงานท่ีผานมาเพ่ือประกอบการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนการนําผลลัพธ
ท่ีพึงประสงคของแตละสวนราชการและพันธกิจขององคกร มายึดโยงกับจํานวนกรอบอัตรากําลังท่ีตองใชสําหรับ
การสรางผลลัพธท่ีพึงประสงคใหไดตามเปาหมาย  โดยตั้งสมมติฐานท่ีวา  หากผลงานท่ีผานมาเปรียบเทียบกับผล 
งานในปจจุบันและในอนาคต  มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญอาจตองมีการพิจารณาแนวทางในการกําหนด/
เกลี่ยอัตรากําลังใหม เพ่ือใหเกิดการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทํางานตามภารกิจของสวนราชการ
และองคกรอยางสูงสุด 
  3.6  การวิเคราะหขอมูลจากความคิดเห็นแบบ 360  องศา เปนการสอบถามความเห็นจากผูมี
สวนไดสวนเสียหรือนําประเด็นตางๆ  อยางเรื่องการบริหารงาน  งบประมาณ  คน   มาพิจารณาอยางนอยใน  3 
ประเด็นดังนี้ 
   3.6.1  เรื่องพ้ืนท่ีและการจัดโครงสรางองคกร  เนื่องจากการจัดโครงสรางองคกรและ
การแบงงานในพ้ืนท่ีนั้นจะมีผลตอการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนอยางมาก   เชน  หากกําหนดโครงสรางท่ีมาก
เกินไปจะทําใหเกิดตําแหนงงานข้ึนตามมาอีกไมวาจะเปน   หัวหนาฝาย  งานธุรการ  สารบรรณและบริหารท่ัวไป 
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ในสวนราชการนั้น ซ่ึงอาจมีความจําเปนตองทบทวนวาการกําหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวนราชการนั้น                     
มีความเหมาะสมมากนอยเพียงใด 
   3.6.2  เรื่องการเกษียณอายุราชการ   เนื่องจากหลาย ๆ  สวนราชการ   ในปจจบุันมี
ขาราชการสูงอายุจํานวนมาก   ดังนั้น  อาจตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากําลังท่ีจะรองรับ
การเกษียณอายุของขาราชการ ท้ังนี้ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรูการปรับตําแหนงท่ีเหมาะสมข้ึนทดแทน
ตําแหนงท่ีจะเกษียณอายุไป  เปนตน 
   3.6.3  ความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสียเปนการสอบถามจากเจาหนาท่ีภายในสวน
ราชการและผูท่ีมีสวนเก่ียวของกับสวนราชการนั้นๆ  ผานการสงแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ ซ่ึงมุมมองตางๆ 
อาจทําใหการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  3.7  การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากําลังขององคกรอ่ืนๆ กระบวนการนี้เปนกระบวน 
การนําขอมูลของอัตรากําลังในหนวยงาน  ท่ีมีลักษณะงานใกลเคียงกัน  เชน  การเปรียบเทียบจํานวนกรอบอัตรา 
กําลังของงานการเจาหนาท่ีใน  อบต. ก.  และงานการเจาหนาท่ีใน  อบต. ข.  ซ่ึงมีหนาท่ีรับผิดชอบคลายกันโดย
สมมติฐานท่ีวาแนวโนมของการใชอัตรากําลังของแตละองคกร  ในลักษณะงานและปริมาณแบบเดียวกัน  นาจะมี
จํานวนและการกําหนดตําแหนงคลายคลึงกันได 
  3.8  ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน   มีแผนการพัฒนาขาราชการ   หรือพนักงานสวนทองถ่ินทุกคน  
โดยตองไดรับการพัฒนาความรูความสามารถอยางนอยปละ  1  ครั้ง 
  การวิเคราะหขอมูลเพ่ือกําหนดกรอบอัตรากําลัง  ไมมุงเนนในการเพ่ิม   เกลี่ย   หรือลดจํานวนกรอบ
อัตรากําลังเปนสําคัญ    แตมีจดุมุงหมายเพ่ือใหสวนราชการ   มีแนวทางในการพิจารณากําหนดกรอบอัตรากําลังท่ีเปน
ระบบมากข้ึน   นอกจากนั้นยังมุงเนนใหสวนราชการพิจารณาการกําหนดตําแหนงท่ีเหมาะสม  (Right  Jobs)   มากกวา
การเพ่ิม/ลดจํานวนตําแหนง ตวัอยางเชน การวิเคราะหตนทุนคาใชจายแลวพบวาการกําหนดกรอบตําแหนงในประเภท 
ท่ัวไปอาจมีความเหมาะสมนอยกวาการกําหนดตาํแหนงประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน ท้ังๆ ท่ีใชตนทุนไมแตกตาง
กันมาก   รวมถึงในการพิจารณาท่ีกระบวนการทํางาน  ก็พบวาเปนลักษณะงานในเชิงการวิเคราะหในสายอาชีพมากกวา
งานในเชิงปฏิบัติงาน  และในสวนราชการอ่ืน  ก็กําหนดตําแหนงในลักษณะงานนี้เปนตําแหนงประเภทวิชาการ   ถาเกิด
กรณีเชนนี้ก็นาจะมีเหตุผลเพียงพอท่ีจะกําหนดกรอบอัตรากําลังในลักษณะงานนี้เปนตําแหนงประเภทวิชาการ   โดยไม 
ไดเพ่ิมจํานวนตําแหนงของสวนราชการเลย  โดนสรุปอาจกลาวไดวา  กรอบแนวคิดการวิเคราะหอัตรากําลัง  (Effective  
Man  Power  Planning  Framework)  นี้อาจจะเปนแนวทางใหสวนราชการสามารถ  นาํขอมูลเหลานี้ไปใชประโยชน
ในเรื่องอ่ืนๆ  เชน  
   -  การใชขอมูลท่ีหลากหลายจะทําใหเกิดการยอมรับไดมากกวาโดยเปรียบเทียบหากจะตอง
มีการเกลี่ยอัตรากําลังระหวางหนวยงาน 

  - การจัดทํากระบวนการจริง (Work process) จะทําใหไดเวลามาตรฐานท่ีจะสามารถ 
นําไปใชวัดประสิทธิภาพในการทํางานของบุคคลไดอยางถูกตอง  รวมถึงในระยะยาวสวนราชการ  สามารถนําผล
การจัดทํากระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห   เพ่ือปรับปรุงกระบวนการ  (Process  Re - engineer)  
อันจะนําไปสูการใชอัตรากําลังท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

  - การเก็บขอมูลรายงาน   จะทําใหสามารถพยากรณแนวโนมของภาระงาน  ซ่ึงจะเปน
ประโยชนในอนาคตตอสวนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตรในการทํางาน เพ่ือรองรับภารกิจท่ีจะเพ่ิม/ลดลง 
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4.  สภาพปญหา  ความตองการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ีองคการบริหารสวนตําบล 
  เพ่ือใหการวางแผนอัตรากําลัง 3 ปขององคการบริหารสวนตําบลปลายโพงพางมีความครบถวน 
องคการบริหารสวนตําบลสามารถดําเนินการตามอํานาจหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ องคการบริหารสวนตําบล 
ปลายโพงพาง   จึงวิเคราะหสภาพปญหา  ในเขตพ้ืนท่ีขององคการบริหารสวนตําบลวามีปญหาอะไร   และความ
จําเปนพ้ืนฐาน  และความตองการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ี  ดังนี้  
  สภาพปญหา 
  1. ปญหาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
   1) เสนทางคมนาคมยังไมดีพอ  ถนนเปนถนนดิน   หินคลุก   มีสภาพเปนหลุมเปนบอ 
       การคมนาคมยังไมสะดวกเทาท่ีควร  โดยเฉพาะในฤดูฝน 
  2. ปญหาดานสังคมและคุณภาพชีวิต 
             1) ปญหาขาดแคลนแหลงขอมูลขาวสารดานสาธารณสุขและการอนามัย 
        2) ปญหาการแพรระบาดของโรคติดตอ  เชน  โรคเอดส 
                           3) ปญหาการแพรระบาดของพาหะนําโรคไขเลือดออก  เชน  ยุงลาย  
   4) ปญหาดานยาเสพติด  
   5) ผูดอยโอกาสทางสังคมไมไดรับโอกาสและความเอาใจใสเทาท่ีควร 
  3. ปญหาดานเศรษฐกิจ 

  1) ขาดบุคลากรดานการบริหารจัดการกลุมอาชีพและวิสาหกิจชุมชน 
  2) การรวมกลุมเพ่ือประกอบอาชีพของประชาชนในตําบลอยูในเกณฑต่ํา 
  3) การพัฒนาผลผลิตของสินคาเกษตรใหมีคุณภาพเพ่ิมข้ึนและลดตนทุนในการผลิตยัง 
      ไมมีการดําเนินการท่ีเปนรูปธรรม 
 4. ปญหาดานผังเมือง  ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

   1) ขาดจิตสํานึกในการรักษา  ปองกันและฟนฟูสิ่งแวดลอม 
   2) ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติเนื่องจากมลพิษอันเกิดจากการกระทําของ 
       มนุษย 
   3) ปญหาขยะมูลฝอยและน้ําเสียท่ีเกิดจากประชาชนในชุมชน 

 5. ปญหาดานการศึกษา  ศาสนา  วัฒนธรรมและการกีฬา 
   1) เยาวชนรุนใหมขาดความสนใจในดานศาสนาวัฒนธรรม 
   2) วัฒนธรรมตะวันตกเขามามีบทบาทในชีวิตประจําวัน 

  6. ปญหาดานการบริหารจัดการองคกร  และสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน 
   1) ประชาชนท่ัวไปยังไมเขาใจบทบาทและหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล 

      เทาท่ีควร 
   2) ขาดแคลนวัสดุ  อุปกรณท่ีทันสมัยในการปฏิบัติงาน 
   3) บุคลากรมีจํานวนนอยเม่ือเทียบกับภารกิจท่ีตองปฏิบัติ 
   4) การมีสวนรวมของภาคประชาชน 
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  ความตองการของประชาชน 
  1. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 

  1) กอสรางและปรับปรุงเสนทางการคมนาคม  สิ่งอํานวยความสะดวก  กิจการ 
                สาธารณูปโภคและสาธารณูปการตาง ๆ  ใหครบถวนเพียงพอตอความตองการของ 
       ประชาชนท่ีอยูในเขตขององคการบริหารสวนตําบลปลายโพงพาง 
   2) ควบคุมและปรับปรุงประสิทธิภาพการใชท่ีดินใหเกิดประโยชนสูงสุด และเหมาะสม 
      สอดคลองกับการขยายเสนทางและผิวจราจร 
 2. ดานสังคมและคุณภาพชีวิต 

   1) จัดการแขงขันกีฬา  เพ่ือสงเสริมใหประชาชนไดออกกําลังกาย  และเปนกิจกรรม 
       นันทนาการใหรูรักสามัคคี มีน้ําใจนักกีฬา 
   2) ฝกอบรมเยาวชนตานยาเสพติดเพ่ือเปนอนาคตของชาติท่ีมีคุณภาพตอไป 
     3) สงเสริมและสนับสนุนสงเคราะหเบี้ยยังชีพผูสูงอายุคนพิการผูดอยโอกาส ผูปวยโรค 
       เอดส  
   4) สงเสริมและสนับสนุนการควบคุมและปองกันโรคไขเลือดออก โรคพิษสุนัขบา  โรค 
       เลปโตสไปโรซีส  โรคไขหวัดนก 
   5) สงเสริมใหประชาชนมีสุขภาพท่ีดี 
   6) สงเสริมและสนับสนุน  กิจกรรมการใหความรู  การดูแลตัวเองและการควบคุมและ 
       ปองกันโรคเอดส  และอนามัยเจริญพันธ  พฤติกรรมการมีเพศสัมพันธของเด็กและ 
       เยาวชนจนเกิดสถานการณทองไมพรอม 

 3. ดานเศรษฐกิจ 
   1) สงเสริมสนับสนุนอาชีพ  อุตสาหกรรมในครัวเรือน   ภูมิปญญาทองถ่ิน   ทําใหกลุม 
       อาชีพเขมแข็งยิ่งข้ึน   เพ่ือยกระดับรายไดของประชาชนในตําบลใหดียิ่งข้ึน  โดยใช 
       ทรัพยากรทองถ่ินใหมากท่ีสุด 
   2) สงเสริมใหประชาชนประกอบอาชีพตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
   3) สงเสริมการปรับปรุงฟนฟูคุณภาพดินโดยการทําเกษตรอินทรีย 
   4) สงเสริมการเกษตรชุมชนเพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

 4. ดานผังเมือง  ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
   1) สงเสริมรณรงค  และประชาสัมพันธ  เพ่ือสรางจิตสํานึกในการอนุรักษทรัพยากร 
       ธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
   2) สนับสนุนและสงเสริมใหมีการจัดเก็บและกําจัดขยะมูลฝอยใหมีประสิทธิภาพ 
   3) สงเสริมใหมีการปลูกตนไมและปรับปรุงภูมิทัศนของหมูบานในเขตตําบลใหนาอยู 
   4) สงเสริมใหประชาชนรวมดวยชวยกันดูแลรักษาและพัฒนาแหลงน้ํา เพ่ือการอุปโภค 
       และบริโภค  คูคลองและลําประโดง 

 5. ดานการศึกษา  ศาสนา  วัฒนธรรมและการกีฬา 
   1) สงเสริมการศึกษาใหเด็กมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
   2) สงเสริมการเรียนรูภูมิปญญาทองถ่ิน   และวัฒนธรรมประเพณีทองถ่ินใหคงอยูและ 
       เยาวชนรุนหลังสืบสานตอไป 
   3) สงเสริมและสนับสนุนวันสําคัญทางศาสนาเพ่ือพัฒนาจิตใจ   
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  6. ดานการบริหารจัดการองคกร  และสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน 
   1) โครงการจัดเวทีประชาคมเพ่ือวางแผนพัฒนาทองถ่ิน  
   2) สงเสริมพัฒนาโครงสรางระบบการคลัง การบริหารบุคลากรและอุปกรณตาง ๆ  
       ใหสามารถตอบสนองกับการบริหารงานตามสภาวการณของบานเมืองท่ี 
       เปลี่ยนแปลงอยูเสมอ 
   3) สนับสนุนการเพ่ิมบทบาทของประชาชนใหเขาใจในการปกครองระบอบ 
       ประชาธิปไตยและการมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ินใหมากท่ีสุด 
   4) สงเสริมการจัดหารายไดอ่ืน  ท่ีองคการบริหารสวนตําบลยังไมไดจัดเก็บ  เพ่ือนํามา 
       พัฒนาองคการบริหารสวนตําบล 
 
5.  ภารกิจ  อํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล      
  5.1 ความสัมพันธระหวางแผนพัฒนาระดับมหภาค 
  ๑. แผนยุทธศาสตรชาติ  ๒๐ ป  (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๗๙) 

   วิสัยทัศน  :  “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ังยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว  ดวย
  การพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือคติพจน “ม่ันคง  ม่ังค่ัง ยั่งยืน” 
   ประกอบดวย  ๖  ยุทธศาสตร  ไดแก 
   ๑) ยุทธศาสตรดานความม่ังคง 
   2) ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 
   ๓) ยุทธศาสตรการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 
   ๔) ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม 
   ๕) ยุทธศาสตรดานการสรางการเติมโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
   ๖) ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
  2. แผนพัฒนาภาคเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ฉบับท่ี ๑๒  (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๔)   มี ๑๐ 
  ยุทธศาสตรหลัก 
   ๑) เสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย 
   ๒) สรางความเปนธรรมลดความเหลื่อมล้ําในสังคม 
   ๓) สรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจ 
   ๔) การเติบโตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
   ๕) ความม่ันคง 
   ๖) เพ่ิมประสิทธิภาพและธรรมาภิบาลภาครัฐ 
   ๗) พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส 
   ๘) วิทยาศาสตรเทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม 
   ๙) พัฒนาภาคเมือง  และพ้ืนท่ีเศรษฐกิจ 
   10) การตางประเทศ ประเทศเพ่ือนบานและภูมิภาค 
  5.2 ยุทธศาสตรการพัฒนา 

 ยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลปลายโพงพาง 
  เพ่ือใหการดําเนินการบรรลุตามจุดมุงหมายหรือวิสัยทัศนการพัฒนา  องคการบริหารสวนตําบล
ปลายโพงพาง   จึงไดกําหนดยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาใหมีความครอบคลุม  สอดคลองกับสภาพปญหา 
ความตองการ  ศักยภาพและอํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบลปลายโพงพาง  ดังนี้ 
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 ยุทธศาสตรท่ี 1 ดานการพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน ประกอบดวยแนวทางพัฒนา ๕ แนวทาง คือ 
  แนวทางท่ี 1  กอสราง  ปรับปรุง  บํารุงรักษา  ถนน  สะพาน  ทางเทา  ทอระบายน้ํา  และขุด
          ลอกคูคลอง 
  แนวทางท่ี ๒  พัฒนาระบบจราจร 
  แนวทางท่ี ๓  พัฒนาระบบโทรคมนาคม 
  แนวทางท่ี ๔  พัฒนาระบบประปา 
  แนวทางท่ี ๕  พัฒนาระบบไฟฟา 
 ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาดานเศรษฐกิจ ประกอบดวยแนวทางพัฒนา ๒  แนวทาง  คือ 
  แนวทางท่ี 1  พัฒนาสงเสริมอาชีพใหแกประชาชน 
  แนวทางท่ี 2  สงเสริมการทองเท่ียวในตําบล  
 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาดานการศึกษา    ประกอบดวย ๑ แนวทาง คือ 
  แนวทางท่ี 1  สงเสริมและพัฒนาการเรียนรูตลอดชีวิต 
 ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาดานสาธารณสุข    ประกอบดวย  ๑  แนวทาง คือ 

แนวทางท่ี 1  การสงเสริมและพัฒนาสาธารณสุขแบบครบวงจร 
ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาดานการเมืองการปกครอง    ประกอบดวย ๓ แนวทาง คือ 

แนวทางท่ี 1  พัฒนาและสงเสริมกระบวนการมีสวนรวม 
แนวทางท่ี ๒  พัฒนาบุคลากรทุกระดับ 
แนวทางท่ี ๓  พัฒนาการวางผังเมืองเปนระบบ 

ยุทธศาสตรท่ี 6 การพัฒนาดานศิลปวัฒนธรรม    ประกอบดวย ๑ แนวทาง คือ 
แนวทางท่ี 1  สรางจิตสํานึก และตระหนักในการจัดการศิลปวัฒนธรรมประเพณีและภูมิปญญา

        ทองถ่ิน 
ยุทธศาสตรท่ี 7 การพัฒนาดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และรักษาความสงบเรียบรอย   
ประกอบดวย ๑ แนวทางคือ 

แนวทางท่ี 1  บริหารจัดการความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
ยุทธศาสตรท่ี ๘ การพัฒนาดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม    ประกอบดวย ๒ แนวทางคือ 

   แนวทางท่ี ๑  พัฒนาและสงเสริมการจัดการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
  แนวทางท่ี ๒  รักษาความสะอาดของแมน้ํา คูคลอง และถนนสาธารณะ 
 ยุทธศาสตร (Strategic Issues)  การพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัดสมุทรสงคราม  
  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1  (ใหม) 
   สงเสริมและพัฒนาใหจังหวัดเปนศูนยกลางการพักผอนและการทองเท่ียวเชิงอนุรักษท่ี 
 สอดคลองกับวิถีวัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม 
  กลยุทธประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1  (ใหม) 
   1. ฟนฟูและพัฒนาแหลงทองเท่ียวท่ีเก่ียวเนื่องกับธรรมชาติ  รวมถึงแหลงวัฒนธรรมประวัติ 
 ศาสตรและฐานอาชีพภูมิปญญาทองถ่ินเพ่ือใหเกิดคุณคาและมูลคาทางเศรษฐกิจใหคงอยูอยางยั่งยืน 
   2. สรางเสริมการจัดการแหลงทองเท่ียวใหมีความรับผิดชอบ (Responsible Travel) และไมมี
 ผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและสังคม (No or Low Impact) 
   3. สงเสริมการทองเท่ียวท่ีเอ้ือตอกระบวนการเรียนรู   (Learning  Process)   เพ่ือการเพ่ิมพูน
 ความรู  ความประทับใจ  และสรางความตระหนักและปลุกจิตสํานึกท่ีถูกตองตอนักทองเท่ียว ประชาชน 
 ทองถ่ิน 
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   4. สรางเสริมกระบวนการมีสวนรวมของประชาชนและชุมชนทองถ่ิน กอใหเกิดผลประโยชนตอ
 ทองถ่ิน  ยกระดับคุณภาพชีวิต  และการไดรับผลตอบแทน   เพ่ือกลับมาบํารุงรักษา   และจัดการแหลง
 ทองเท่ียวดวย 
   5. สงเสริมการประชาสัมพันธ  การตลาด   การสรางสรรคกิจกรรม  และรูปแบบการทองเท่ียว 
 เพ่ือสรางคุณคาและมูลคาเพ่ิมทางการทองเท่ียวเชิงอนุรักษวัฒนธรรม 
  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2  (ใหม) 
   สรางเสริมและเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของสินคาเกษตรประมงและผลิตภัณฑเกษตร 
 ประมงแปรรูปท่ีมีประสิทธิภาพ  สรางมูลคาเพ่ิม   สอดคลองกับความตองการของตลาดและมีมาตรฐาน 
 ปลอดภัยตอผูบริโภค  ท้ังภายในและตางประเทศ 
  กลยุทธประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2  (ใหม) 
   1.สงเสริมและพัฒนาการผลิตและจําหนายผลิตภัณฑเกษตรและประมง  รวมท้ังผลิตภัณฑแปร 
 รูปใหมีคุณภาพไดมาตรฐานเพ่ือความปลอดภัย 
   2. พัฒนาการแปรรูปผลิตภัณฑเกษตร  ประมงและบรรจุภัณฑใหมีมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 
   3. สรางและขยายเครือขายการตลาด ชองทางการจําหนายสินคาเกษตร ประมงและผลิตภัณฑ 
 เกษตรประมง  เพ่ือสรางรายไดใหกับเกษตรกรท้ังภายในประเทศและตางประเทศ 
   4. พัฒนาและปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งอํานวยความสะดวกพ้ืนฐานท่ีจําเปนเพ่ือใหการ 
 ผลิตภาคเกษตรกรรม  ประมง  ใหมีประสิทธิภาพและเพียงพอตอความตองการของเกษตรกร 
   5. สงเสริมและพัฒนาสินคาท่ีอยูบนฐานระบบนิเวศวัฒนธรรมใหเปนท่ีเขาใจและยกระดับ 
 คุณคาของผลิตภัณฑสูสาธารณะไปสูการจดทะเบียนสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตร 
  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3  (ใหม) 
   สรางเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนและสังคมสมุทรสงคราม   มีความเขมแข็งและ 
 ดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  กลยุทธประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3  (ใหม) 
   1. สงเสริมและพัฒนาระบบบริการทางการแพทยและสาธารณสุขของรัฐ  ใหไดมาตรฐานท่ัวถึง 
 และเพียงพอ 
   2. สงเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมทางการศึกษาแบบมีสวนรวมใหกับเด็ก  เยาวชน  ผูนํา 
 ชุมชนและประชาชนท่ัวไปท่ีสอดคลองกับระบบ  เพ่ือใหเกิดการเรียนรูในการพัฒนาตนเองสังคม  ชุมชน 
 ใหพ่ึงตนเองและชวยเหลือผูอ่ืนได 
   3. สงเสริมดานการจัดการสวัสดิการสังคมและคุณภาพชีวิต 
    4. สงเสริมความเขมแข็งของสถาบันครอบครัวและสถาบันทางสังคม   รวมท้ังสนับสนุนใหดํารง  
 ชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   5. สงเสริมและสนับสนุนเพ่ือใหเกิดการอนุรักษ และเผยแพรประเพณีศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินให 
 เปนท่ีรูจักอยางกวางขวางและสนับสนุนใหเกิดการละเลน  กีฬาและนันทนาการเพ่ือการบันเทิง พักผอน 
 หยอนใจและสุขภาพ 
   6. พัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งอํานวยความสะดวก (เชนประปาไฟฟา ความปลอดภัย
 และความม่ันคง)   เพ่ือการบริการประชาชนอยางท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ   รวมท้ังสงเสริมการบริหาร 
 จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและยั่งยืน 
   7. สงเสริมและพัฒนาความรู  ความเขาใจของประชาชนและนักการเมือง   ใหเขาใจในบทบาท 
 สิทธิหนาท่ีและคุณธรรม  จริยธรรมทางการเมือง 
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  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4  (ใหม) 
   สรางเสริมและพัฒนาจังหวัดสมุทรสงคราม  ใหมีความพรอมรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน 
  กลยุทธประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4  (ใหม) 
   1. พัฒนาบุคลากรทุกภาคสวนใหมีการตื่นตัว (Awareness)และมีขีดความสามารถในการสราง 
 ผลิตภัณฑ   ใหเปนเศรษฐกิจสรางสรรคของจังหวัดสมุทรสงคราม   สงเสริมการฝกทักษะ   ผีมือแรงงาน 
 แขงขันใหผูประกอบการของจังหวัดสมุทรสงคราม  ในการพัฒนาคุณภาพสินคาและบริการ 
   2. ยกระดับทักษะฝมือแรงงานและทักษะดานภาษา  เพ่ือเตรียมความพรอมของแรงงานภายใน 
 จังหวัดใหสามารถพัฒนาอาชีพในภูมิภาคอาเซียน 
   3. สงเสริมการใชและการอนุรักษภาษาทองถ่ินและการใชภาษาไทยอยางถูกตอง  ควบคูกับการ 
 เรียนรูภาษาอังกฤษเปนภาษาตางประเทศหลัก  รวมท้ังการเรียนรูภาษาสากลอ่ืนท่ีเหมาะสม  และภาษา 
 ประเทศเพ่ือนบาน   ตลอดจนการเรียนรู  เขาใจวัฒนธรรมขามชาติ  และวิถีชีวิตของคนในกลุมประเทศ 
 อาเซียน 
   4. ยกระดับการใหบริการแพทยทางเลือก  และการแพทยผสมผสาน  ท้ังบุคลากร  วัตถุดิบและ 
 สมุนไพร  เพ่ือกาวไปสูการใหบริการ  การรักษาดวยยาแผนไทยและภูมิปญญาทองถ่ิน 
   5. พัฒนาระบบสาธารณูปโภค  ระบบการขนสงและโลจิสติกส  ใหมีประสิทธิภาพเหมาะสมกับ 
 พ้ืนท่ี 
   6. พัฒนาการทองเท่ียว  การคาการลงทุน  การผลิตสินคาและบริการใหมีคุณภาพและได 
 มาตรฐานเพ่ือการเขาสูประชาคมอาเซียน 
   7. สนับสนุนและสรางความเขมแข็งทางฐานอาชีพ  วิถีชีวิตและวัฒนธรรมทองถ่ิน  เพ่ือเปนภูมิ 
 คุมกันกอนกาวสูประชาคมอาเซียน       
  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5  (ใหม) 
   สรางเสริมและพัฒนาฐานอาชีพดั้งเดิม (ภูมิปญญาพ้ืนบาน)  และพัฒนาอาชีพอ่ืนๆ ของทองถ่ิน 
 ใหเขมแข็ง   เกิดความเปนเครือขายวิสาหกิจขนาดกลาง  และขนาดยอม  รวมท้ังภาคพาณิชยกรรมของ 
 จังหวัด 
  กลยุทธประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5  (ใหม) 
   1. พัฒนาดานการวางแผน และการสงเสริมการลงทุน  การสรางเครือขาย  ดานวิสาหกิจชุมชน 
 และดานพาณิชยกรรม 
   2. การใหความรูแกผูประกอบการดานพาณิชยกรรม   ในการเพ่ิมมูลคาเพ่ิมและสรางสรรคเพ่ือ 
 เพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน 
   3. สงเสริมและสนับสนุนวิสาหกิจขนาดกลาง ขนาดยอมและวิสาหกิจชุมชนใหมีการพัฒนาไปสู 
 ระดับสากล 
   4. สงเสริมและพัฒนาการประกอบอาชีพฐานดั้งเดิมจากภูมิปญญาทองถ่ินใหเขมแข็งและยั่งยืน 
   5. สนับสนุนการแปรรูปและปรับปรุงผลิตภัณฑ  กระบวนการจําหนาย/ใหบริการท่ีไมกอใหเกิด 
 ผลกระทบหรือความเสี่ยงตอมนุษยและสิ่งแวดลอม 
   6. สงเสริมพัฒนากระบวนการและชองทางการจําหนาย/ใหบริการ คํานึงถึงสภาพแวดลอมและ 
 ความสะอาด 
   7. สงเสริมสนับสนุนใหผูประกอบธุรกิจมีความรับผิดชอบตอสังคม 
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   8. สรางเสริมและสนับสนุนใหเกิดผูประกอบการใหมในธุรกิจท่ีเปนจุดแข็งและโดดเดนของ 
 จังหวัดสมุทรสงคราม 
   9. สงเสริมและสนับสนุนการใชพลังงานทางเลือก  โดยชุมชน ซ่ึงไมสงผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 
 และระบบนิเวศ 
  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6  (ใหม) 
   สงเสริมและสนับสนุนการมีสวนรวมของภาคประชาชน   ในการบํารงุรักษาทรัพยากรธรรมชาต ิ
 และสิ่งแวดลอมเพ่ือดํารงไวซ่ึงระบบนิเวศ 3 
  กลยุทธประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6  (ใหม) 
   1. สรางเสริม  อนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  รวมท้ังอนุรักษความ
 หลากหลายทางชีวภาพและรักษาคุณภาพสิ่งแวดลอมในระบบนิเวศ 3  น้ํา 
   2. สงเสริมและประชาสัมพันธใหทุกภาคสวน  มีความรูความเขาใจ  และเห็นความสําคัญ 
 ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  รวมท้ังระบบนิเวศ 3  น้ํา  อยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
   3. สงเสริมการเรียนรูความสําคัญและความสัมพันธของวิถีชีวิตกับระบบนิเวศ 3 น้ําของทองถ่ิน 
   4. สงเสริมและเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากร  และใชเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมเพ่ือการบริหาร 
 จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมรวมท้ังระบบนิเวศ 3 น้ํา 
   5. สรางเสริมและพัฒนาภาคีเครือขายในการรักษา  เฝาระวัง  และบริหารจัดการทรัพยากร  
 ธรรมชาติสิ่งแวดลอม และระบบนิเวศ 3 น้ํา โดยเนนการมีสวนรวมของประชาชนในทองถ่ิน 
   6. สงเสริมการเรียนรูเรื่องระบบนิเวศ 3 น้ํา ในระบบการศึกษา 
   7. สงเสริมการอนุรักษลําน้ํา  คูคลอง  แพรก  ลํารางและลําประโดง 
   8. สงเสริมใหเกิดการศึกษา วิจัยและประเมินศักยภาพของระบบนิเวศ 3  น้ํา ของทองถ่ิน 
 นโยบายการพัฒนาของผูบริหารองคการบริหารสวนตําบลปลายโพงพาง 
          ๑. นโยบายเรงดวน 
  1) เปดโอกาสใหประชาชนผูนําชุมชนเขาถึง และมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นเพ่ือใชเปน 
 ขอมูลในการพัฒนาตําบลปลายโพงพาง ใหมีความเจริญกาวหนา ตอไปในอนาคต 
               2) จัดสํารวจถนนทุกเสนทางท่ีมีอยูเพ่ือดําเนินการ  เรงรัดปรบัปรุงถนนลาดยาง  ทุกหมูบานท้ัง 
 ตําบล 
  3) ปรับปรุงระบบทางเดินน้าํ  โดยการขุดลอกคูคลองใหน้ําไหลสะดวกท้ังตําบล 
               4) สนับสนุนเด็กและเยาวชนใหหันมาเลนกีฬา  จัดใหมีการแขงขันกีฬาในระดับตําบล   อําเภอ 
 จังหวัด  
       5) สนับสนุนสงเสริมการศึกษาในทุกระดับชั้น  จัดใหมีครูสอนภาษาตางประเทศเพ่ือเขาสู 
 ประชาคมอาเซียน 
      6) จัดสรรงบประมาณดานสาธารณสุข ประสานความรวมมือกับอาสาสมัคร  สาธารณสุขชุมชน 
 และโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล 
                7) ปรับปรุงระบบจัดเก็บขยะมูลฝอยใหรวดเร็วหมดจดและปลอดภยั  
       8) หวงใย  ใสใจผูสูงอายุและผูดอยโอกาส  มุงเนนคุณภาพชีวิต  เพ่ือบรรเทาความเดือดรอน 
      9) พัฒนาแหลงทองเท่ียว เพ่ือนํารายไดเขาชุมชน 
      10) รวมกันชวยสรางชื่อเสียงหมูบานตําบลปลายโพงพางใหเปนตําบลนํารองในการพัฒนาและ 
 ประสานงานใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนทุกระดับ 
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          ๒. นโยบายดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
               1) ดําเนินการกอสรางและปรับปรุงถนนสายหลักและถนนสายรอง   ใหเปนถนนท่ีไดมาตรฐาน 
 ประชาชนสามารถใชประโยชนไดตลอดป  
              2) ดําเนินการกอสราง  พัฒนา  ปรับปรุง  ซอมแซมระบบน้ําประปา   บํารุงรักษาแหลงน้ําเพ่ือ 
 การเกษตร การอุปโภคบรโิภค 
               3) ขยายการบริการไฟฟาสาธารณะ  เพ่ืออํานวยความสะดวกใหแกประชาชนรวมถึงพัฒนา 
 ระบบจําหนายไฟฟาใหเพียงพอตอความตองการของประชาชน          
  ๓. นโยบายดานเศรษฐกิจ  
               1) สนับสนนุ  สงเสริมการเกษตรแบบผสมผสาน  เกษตรทางเลือกและเกษตรอินทรีย   รวมท้ัง 
 สงเสริมกระบวนการเรียนรูแกเกษตรกร 
              2) สงเสริมอาชีพและพัฒนาฝมือแรงงาน และเพ่ิมรายไดใหกับประชาชน โดยยึดหลักเศรษฐกิจ 
 พอเพียงตามแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 
               3) สงเสริมใหประชาชนไดนําภูมิปญญาทองถ่ินมาใชใหเกิดประโยชนเพ่ือเพ่ิมรายไดใหแก 
 ทองถ่ิน 
              4) สงเสริมใหมีการรวมกลุม/จัดตั้งกลุมอาชีพตางๆ  แตละกลุมในเขตตําบลรวมกับหนวยงานท่ี 
 เก่ียวของ  เพ่ือศึกษาถึงปญหาและแนวทางแกไขตลอดจนกําหนดยุทธศาสตรในการดําเนินการอยางเปน 
 ระบบและสามารถสรางเครือขายรวมกับตําบลอ่ืนไดตอไป 
          ๔. นโยบายดานสังคม การศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม สาธารณสุขและกีฬา 
               1) พัฒนาและปรับปรุงศูนยพัฒนาเด็กเล็กในเขตตําบลใหมีสภาพแวดลอมท่ีดี   มีคุณภาพ  เพ่ือ 
 เตรียมความพรอมของเด็กกอนเขาสูระบบโรงเรียน 
  2) สนับสนุนวัสดุ  อุปกรณ  สื่อการเรียนการสอน  เพ่ือการศึกษาใหแกประชาชนในเขตพ้ืนท่ี  
               3) จัดใหมีสวัสดิการสําหรับผูสูงอายุ  ผูพิการ  ผูปวยเอดสใหท่ัวถึงทุกหมูบาน 
               4) จัดใหมีการอนุรักษ  สงเสริมขนบธรรมเนียมประเพณี  และวัฒนธรรมในรปูแบบตาง ๆ  เชน 
 งานประเพณีวันสงกรานต  วันลอยกระทง  วันสําคัญทางศาสนาและวันทองถ่ินไทย  
  5) เฝาระวัง  ติดตาม  สถานการณโรคระบาดท่ีอาจเกิดข้ึนในเขตตําบล 
              6) สงเสริมใหเด็ก  เยาวชน  ประชาชน  ออกกําลังกายเพ่ือสุขภาพ 
               7) สนับสนุนนโยบายรัฐบาลในการปองกันยาเสพติด   โดยจัดใหมีสนามกีฬาและจัดการแขงขัน 
 กีฬาระดับหมูบานและระดับตําบล  เพ่ือเยาวชนและประชาชนหางไกลจากยาเสพติด 
       8) สนับสนุนนโยบายรัฐบาลในการรณรงคปองกันปญหาอนามัยเจริญพันธ (ทองไมพรอม) และ 
 โรคเอดสในกลุมเด็กและเยาวชนท้ังในและนอกระบบเพ่ือใหเด็กและเยาวชนมีสุขภาพท่ีดีท้ังดานรางกาย 
 และจิตใจ 
          ๕. นโยบายดานส่ิงแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ  
               1) รณรงคใหประชาชนเห็นคุณคา  หวงแหน  ทรัพยากรธรรมชาติในชุมชน  สรางจิตสํานึกตอ 
 สวนรวมในการรักษาสิ่งแวดลอม  โดยเฉพาะทรัพยากรแหลงน้ํา 
               2) สนับสนนุการปรับปรุงภูมิทัศนและทรัพยากรธรรมชาติใหคงสภาพท่ีสวยงาม 
               3) บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม   โดยสงเสริมใหมีการปลูกปาชุมชน  การ 
 รักษาคูคลองธรรมชาติ ขุดลอกและเก็บขยะในคูคลอง 
              4) ควบคุมกิจการท่ีเปนอันตรายตอสุขภาพของประชาชน 
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           ๖. นโยบายดานการเมืองการบริหาร 
               1) จัดบรรยากาศท่ีวาการองคการบริหารสวนตําบล  ใหเปนบรรยากาศแหงการตอนรับ 
 ประชาชนดวยการยิ้มแยม  แจมใส  เต็มใจบริการ  โดยยึดหลัก  "การบริการคืองานของเรา" 
               2) เพ่ิมทักษะ  ความสามารถของพนักงาน และพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหมี 
 ประสิทธิภาพในการบริการประชาชน ใหรวดเร็ว เสมอภาค และเปนธรรม 
               3) ปรับปรุงและพัฒนารายได ในดานการจัดเก็บภาษี และคาธรรมเนียมใบอนุญาตใหท่ัวถึงและ
 เปนธรรม 
               4) เนนการบริหารราชการ   โดยเปดโอกาส ใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการ 
 มากข้ึน โดยการเสนอแนะแสดงความคิดเห็นรวมถึงการติดตามตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  5) เนนการบริหารราชการโดยยึดหลักการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี  (ธรรมาภิบาล) ประกอบ 
  ดวย หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส  หลักการมีสวนรวม  สํานึกรับผิดชอบ  หลักความ 
 คุมคา 
วิเคราะหยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลปลายโพงพางดวยเทคนิค SWOT Analysis 

การพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบลปลายโพงพางนั้น   เปนการสรางความเขมแข็ง
ของชุมชนในการรวมคิด  รวมแกไขปญหา  รวมสราง  รวมจัดทําสงเสริมความเขมแข็งของชุมชนในเขตพ้ืนท่ีของ                   
องคการบริหารสวนตําบลปลายโพงพาง  ใหมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ินในทุกดาน  การพัฒนาองคการบริหาร             
สวนตําบลปลายโพงพางจะสมบูรณไดจําเปนตองอาศัยความรวมมือของชุมชนในพ้ืนท่ีเกิดความตระหนัก รวมกัน
แกไขปญหาและความเขาใจในแนวทางแกไขปญหากันอยางจริงจัง องคการบริหารสวนตําบลปลายโพงพาง ยังได
เนนใหคนเปนศูนยกลางของการพัฒนาในทุกกลุมทุกวัยของประชากร    

การวิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบลตามพระราชบัญญัติสภาตําบล
และองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.๒๕๓๗ แกไขเพ่ิมเติมฉบับท่ี ๖ พ.ศ. ๒๕๕๒ และตามพระราชบัญญัติกําหนด
แผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน   พ.ศ. ๒๕๔๒  และรวบรวมกฎหมายอ่ืนของ 
อบต. ใชเทคนิค SWOT  เขามาชวย  ท้ังนี้  เพ่ือใหทราบวาองคการบริหารสวนตําบล  มีอํานาจหนาท่ีท่ีจะเขาไป
ดําเนินการแกไขปญหาในเขตพ้ืนท่ีใหตรงกับความตองการของประชาชนไดอยางไร  โดยวิเคราะหจุดแข็งจุดออน 
โอกาส  ภัยคุกคาม  ในการดําเนินการตามภารกิจตามหลัก  SWOT  เพ่ือพิจารณาศักยภาพการพัฒนาของแตละ
ยุทธศาสตร ดังนี้ 
  การวิเคราะหศักยภาพการพัฒนาตามหลัก SWOT ขององคการบริหารสวนตําบลปลายโพงพาง   
แบบองครวม  ดังนี้ 
  จุดแข็ง (Strength=s)   
  1. มีพ้ืนท่ีท่ีเหมาะสมสําหรับทําการเกษตร  เชน  การปลูกมะพราวและผลไมเชน กลวย  สมโอ 
                        การเลี้ยงปศุสัตว  เชน  แพะ  
  2. มีศิลปวัฒนธรรม  ขนบธรรมเนียมประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ินท่ีมีเอกลักษณ 
  3. มีกลุมอาชีพหลากหลายและมีสินคาหนึ่งตําบล  หนึ่งผลิตภัณฑ  เชน  รานคาชุมชน  กลุม 
      เกษตรกร 
  4. มีการคมนาคมท่ีสะดวก  ใกลกรุงเทพ ฯ  และเปนทางผานสูประตูแดนใต  สามารถเชื่อมโยง 
      การขนสงไปจังหวัดอ่ืน ๆ  และชายแดนไทย – มาเลเซีย 
  6. มีความพรอมดานสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
  7. มีการประสานการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีเขมแข็งอยางลงตัว  

 8. มีสถานปฏิบัติธรรมและแหลงเรียนรูทางศาสนาพุทธ  และอิสลาม  
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   จุดออน (Weak-W )  

 1. พ้ืนท่ีการเกษตรขาดน้ําและการปรับปรุงดินดวยอินทรียวัตถุ 
 2. ขาดแคลนแรงงานท่ีมีความรูและทักษะ ท่ีมีความพรอมสูภาคอุตสาหกรรม 
 3. ภาคการเกษตรขาดการพัฒนาอยางตอเนื่องและไมครบวงจร 
 4. ปญหาดานงบประมาณท่ีมีไมพอเพียงตอการพัฒนา 
 5. ปญหาความยากจนและคุณภาพชีวิต  ของประชาชน 
 6. ปญหาการบริหารจัดการดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 7. บางพ้ืนท่ียังขาดแคลนน้ําเพ่ือการเกษตร 
 8. การสงเสริมอาชีพประชาชนผูมีรายไดนอยยังไมไดรับการสงเสริมเทาท่ีควร 

   โอกาส (Opportunity – O) 
 1. การสรางมูลคาเพ่ิมและความแตกตางในสินคา 
 2. การขยายตลาดทางการคาและการลงทุน ท้ังภาคเกษตรและอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
 3. การสงเสริมสินคาโอทอปในตําบล 
 4. โอกาสในการสรางเครือขายผูผลิตผลิตภัณฑชุมชนและทองถ่ินใหเขมแข็ง 
 5. จังหวัดใหความสําคัญกับการแกไขปญหาสังคมและเศรษฐกิจในระดับชุมชน / ครอบครัว 
 6.  การสงเสริมในดานสถาบันครอบครัว 

   อุปสรรค ( Threat – T )  
 1. การผันผวนของราคาผลผลิตทางการเกษตรและอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
 2. วัตถุดิบในการผลิตผลิตภัณฑภูมิปญญาทองถ่ินเริ่มขาดแคลน 
 3. การเคลื่อนยายแรงงานจากภาคการเกษตรสูภาคอุตสาหกรรมขนาดใหญ 
 4. สภาวะเศรษฐกิจท่ีสูงข้ึน 
 5. การตอบรับกระแสบรโิภคนิยมและวัฒนธรรมตะวันตกของประชาชน 
 6.  ภาวการณแขงขันทางเศรษฐกิจมีแนวโนมทวีความรุนแรงมากข้ึน 
 
 การวิเคราะหศักยภาพการพัฒนาตามหลัก SWOT ขององคการบริหารสวนตําบลปลายโพงพาง

เปนรายดานแยกตามยุทธศาสตร  ดังนี้ 
 1. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 

 จุดแข็ง  (Strength=s)  
 1. การคมนาคม  ถนนหนทาง  ใชงานได  พอสมควร 
 2. มีแหลงน้ําท่ีสรางข้ึนไวใชในการเกษตร 
 3. มีคู คลองลําประโดง  และประปาหมูบาน  ประปาภูมิภาค  ไวใชเพ่ือการอุปโภค  บริโภค 
 4. มีไฟฟา โทรศัพท ในการอํานวยความสะดวกตอการดํารงชีวิต พอสมควร 

 จุดออน  (Weakness=W)   
 1. โครงสรางพ้ืนฐานในหมูบานยังไมท่ีดีพอ  ถนนเปนถนนดิน  หินคลุกมีสภาพเปนหลุมเปนบอ 

      การคมนาคมไมสะดวกเทาท่ีควรโดยเฉพาะในฤดูฝน 
 โอกาส  (Opportunity=O)   

                  1. หนวยงานอ่ืน ๆ  เชน  องคการบริหารสวนจังหวัด  กรมทางหลวงชนบทใหการสนับสนุนงบ  
      ประมาณในเสนทางสายหลักท่ีตองใชงบประมาณจํานวนมากอยางตอเนื่อง 
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  2. พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ  ใหแกองคกรปกครองสวน 
      ทองถ่ินมีหนาท่ีในการจัดระบบบริการสาธารณะเพ่ือประโยชนของประชาชนในทองถ่ิน โดย 
      ท่ีหนวยงานสวนกลางและสวนภูมิภาคสงเสริมและสนับสนุนการถายโอนภารกิจใหแก อบต. 
  อุปสรรคหรือขอจํากัด  (Threat=T)   
                  1. การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน เปนไปไดชากวาการขยายตัวของชุมชน 
 2. การพัฒนาดานสังคมและคุณภาพชีวิต 

 จุดแข็ง  (Streng=s)   
 1. ดานการบริหารจัดการ  ผูนํา  ผูบริหาร  สนับสนนุแนวคิดและกําหนดนโยบายการพัฒนาใน 
              ดานสังคมและสาธารณสุขอยางตอเนื่อง 
 2. บุคลากร  องคการบริหารสวนตําบลปลายโพงพาง   มีบุคลากรและอัตรากําลัง  จํานวนและ

      คุณวุฒิ  อยูในระดับท่ีพรอมท่ีจะดําเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 
 3. องคการบริหารสวนตําบลจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการดูแลสุขภาพ ของประชาชนอยาง 
    ตอเนื่องผานกองทุน  สปสช. ตําบล 
 4. องคการบริหารสวนตําบลสนับสนุน กิจกรรมกีฬาและนันทนาการของ นักเรียน หมูบานและ 
     ตําบลอยางตอเนื่อง พรอมท้ังจัดหาสถานท่ีและอุปกรณเพ่ือใหประชาชนใชออกกําลังกายใน 
     หมูบาน 
 5. องคการบริหารสวนตําบล  จัดกิจกรรมสงเสริมประเพณีวัฒนธรรม  ในทองถ่ินอยางตอเนื่อง 
     เชน  รดน้ําผูสูงอายุ  แหเทียนเขาพรรษา  ฯลฯ 
 จุดออน  (Weakness=W)   
 1. ระบบฐานขอมูลดานสังคมและสาธารณสุขไมถูกตอง  ไมชัดเจน  ประชาชนใหขอมูลท่ีคลาด 
     เคลื่อน 
 2. ประชาชนยังสนใจ  และมีความจริงใจ  หรือตั้งใจจริงในโครงการท่ีรัฐจัดใหความชวยเหลือ 
 3. หนวยงานระดับหมูบานท่ีทําหนาท่ีคัดเลือกผูรับสวัสดิการจากทางจังหวัด  และจากองคการ 
     บริหารสวนตําบลยังไมมีกระบวนการคัดเลือกท่ีเปนท่ียอมรับของประชาชนอยางแทจริง 
 4. ผูนําระดับหมูบานยังไมเห็นความสําคัญเรื่องการสงเสริมการออกกําลังกายอยางจริงจัง 
 โอกาส (Opportunity=O)   
 1. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสังคมและการสาธารณสุข เปนยุทธศาสตรการพัฒนาระดับชาติท่ี 
     รัฐบาลสงเสริม 
 2. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสังคมเปนยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดสมุทรสงครามโอกาสท่ีจะ 
     ไดขอรับการสนับสนุนงบประมาณมีมาก สภาวะทองไมพรอมของเด็กและเยาวชนในจังหวัด 
     อยูในเกณฑท่ีจะตองไดรับการเยี่ยวยาและแกไขโดยดวน 
 3. องคการบริหารสวนตําบล  มีอํานาจหนาท่ีในการจัดสรรงบประมาณเพ่ือดูแลผูดอยโอกาสใน 
     ตําบลไดโดยใชกระบวนการคัดเลือกจากคณะกรรมการในหมูบานและตําบล 
 4. ไดรับความรวมมือในดานการดูแลสุขภาพอนามัย จากหนวยงานท่ีเก่ียวของเปนอยางดี  เชน  
     โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจําตําบล  โรงพยาบาลอัมพวา 
 5. มีการถายโอนอํานาจในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีศูนย 
    เด็กเล็กอยูในความรับผิดชอบ  ๓  ศูนย  
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 อุปสรรคหรือขอจํากัด (Threat=T)   
 1. การแกไขปญหาดานสังคมและการสาธารณสุข เปนงานท่ีตองอาศัยความรวมมือจากหลายๆ 
     สวนท่ีตองประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 

  2. ระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวของคอนขางมากทําใหการดําเนินงานไมคลองตัว เกิดความลาชาใน 
      การทํางาน  ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหนาย 
  3. กระแสวัฒนธรรมตะวันตกและวัตถุนิยม  เขาแทนท่ีประเพณีดั้งเดิมของทองถ่ิน และวิถีชีวิต 
      ของประชาชน  ทําใหสถาบันครอบครัวออนแอ  ผูดอยโอกาสขาดการดูแลจากครอบครัว 

 4. การปองกันโรคติดตอบางชนิด  ไมสามารถทําไดครอบคลุมพ้ืนท่ีท้ังตําบลได  เชน  โรคเอดส 
     โรคไขเลือดออก 
3. การพัฒนาดานเศรษฐกิจ 
 จุดแข็ง (Streng=s)   
 1. องคการบริหารสวนตําบล   มีการจัดสรรงบประมาณในการพัฒนากลุมอาชีพ  และวิสาหกิจ 
     ชุมชนอยางตอเนื่อง 
 2. มีคณะกรรมการศูนยถายทอดเทคโนโลยีประจําตําบล   ทําหนาท่ีประสานงานระดับหมูบาน  
     ตําบลและอําเภอ  ในดานการสงเสริมการเกษตรและการสงเสริมกลุมอาชีพตาง ๆ 
 3. องคการบรหิารสวนตําบลสนับสนุนเงินทุนในการประกอบอาชีพของกลุมเกษตรกรและ 
     วิสาหกิจชุมชน 
 จุดออน (Weakness=W)   
 1. ขาดบุคลากรดานการบริหารจัดการกลุมอาชีพและวิสาหกิจชุมชน 
 2. การรวมกลุมเพ่ือประกอบอาชีพของประชาชนในตําบลอยูในเกณฑต่ํา 
 3. การพัฒนาผลผลิตของสินคาเกษตรใหมีคุณภาพเพ่ิมข้ึนและลดตนทุนในการผลิตยังไมมีการ

               ดําเนินการท่ีเปนรูปธรรม 
 โอกาส (Opportunity=O)   

  1. มีหนวยงานภายนอกเขามาดูแลดานการฝกอบรมอาชีพ พัฒนาทักษะฝมือแรงงานดานตางๆ 
  2. หนวยงานระดับจังหวัดจัดสรรเงินทุนสนับสนุนกลุมเกษตรกรท่ีมีผลการดําเนินการของกลุม 
     ตอเนื่องและเปนรูปธรรม 

 อุปสรรคหรือขอจํากัด (Threat=T)   
 1. การแกไขปญหาดานเศรษฐกิจและความยากจนเปนงานท่ีตองอาศัยความรวมมือจากหลายๆ 
     สวนท่ีตองประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
 2. ระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวของ   คอนขางมากทําใหการดําเนินงานไมคลองตัว  เกิดความลาชา 
     ในการทํางาน  ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหนาย 
 3. การจัดกิจกรรมใหความรูในการพัฒนากลุมอาชีพ   ตองใชเวลาและมีการติดตามประเมินผล  
     ทําใหเปนอุปสรรคในการเขารวมกิจกรรมของสมาชิกกลุม เนื่องจากตองประกอบอาชีพหลัก 
     ของครอบครัว 
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4. การพัฒนาดานผังเมือง  ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
 จุดแข็ง (Streng=s)   
 1. ดานการบริหารจัดการและความตองการประชาชนมีความตองการ ผูนํา ผูบริหาร สนับสนุน 
     แนวคิดและกําหนดนโยบายการพัฒนา ในดานการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ  อยาง 
     ตอเนื่อง 
 2. ผูบริหารทองถ่ินมีนโยบายสนับสนุนการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใน 
     ทองถ่ิน 
 3. มีท่ีสาธารณะท่ีสามารถใชเปนแหลงเรียนรูเรื่องการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ 
    สิ่งแวดลอม 
 จุดออน (Weakness=W)   
 1. ผูนําชุมชนตระหนักและเห็นความสําคัญในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
     นอย 
 2. การจัดตั้งเครือขายในระดับหมูบานทําไดไมท่ัวถึง 
 โอกาส (Opportunity=O)   

  1. การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติเปนยุทธศาสตรการพัฒนา  ท่ีจังหวัดใหความสําคัญ 
      และไดกําหนดไวเปนยุทธศาสตรการพัฒนาของจังหวัด 
  2. กระแสสังคม ใหความสําคัญเรื่องสิ่งแวดลอม 
  อุปสรรคหรือขอจํากัด (Threat=T)   

 1. การใหความรูแกประชาชนในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  ขาดความตอ  
     เนื่องท้ังจากภาครัฐบาลและหนวยงานอ่ืนๆ  ท่ีทํางานดานสิ่งแวดลอม 
5. การพัฒนาดานการศึกษา  ศาสนา  วัฒนธรรมและการกีฬา 
 จุดแข็ง (Streng=s)   
 1. ดานการบริหารจัดการ  ผูนํา  ผูบริหาร  สนับสนนุแนวคิดและกําหนดนโยบายการพัฒนาใน 
     ดานการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
 2. บุคลากร  องคการบริหารสวนตําบลปลายโพงพาง  มีบุคลากรและอัตรากําลัง   จํานวนและ 
     คุณวุฒิ  อยูในระดับท่ีพรอมท่ีจะดําเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 
 3. งบประมาณ  ตนทุนการดําเนินงาน  โดยเฉลี่ยอยูในระดับท่ีไมสูง 
 4. เทคนิคการทํางาน  สวนมากเปนงานท่ีไมตองใชเทคนิคและวิธีการทํางานในระดับสูง  
 จุดออน (Weakness=W)   
 1. ระบบฐานขอมูลดานการศึกษาศาสนาวัฒนธรรมและการกีฬาไมถูกตองไมชัดเจน ประชาชน 
     ใหขอมูลท่ีคลาดเคลื่อน 
 2. ยังไมมีบุคลากรท่ีมีความชํานาญเฉพาะดานมารับผิดชอบงานดานการกีฬา 
 โอกาส (Opportunity=O)   

  1. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการศึกษา  เปนยุทธศาสตรการพัฒนาระดับชาติท่ีรัฐบาลสงเสริม 
  2. ยุทธศาสตรการพัฒนาวัฒนธรรมประเพณีทองถ่ิน เปนยุทธศาสตรท่ีจังหวัดสมุทรสงครามให 
      ความสําคัญ 

 อุปสรรคหรือขอจํากัด (Threat=T)   
  1. การแกไขปญหาดานการศึกษา  ศาสนา  วัฒนธรรมและการกีฬา  เปนงานท่ีตองอาศัยความ 
      รวมมือจากหลายๆสวนท่ีตองประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
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 6. ดานการบริหารจัดการองคกร  และสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน 

 จุดแข็ง (Streng=s)   
  1. องคการบริหารสวนตําบลมีนโยบายในการสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรอยางสมํ่าเสมอ 
 2. องคการบริหารสวนตําบล   พัฒนาระบบบริหารจัดการและจัดหาอุปกรณเทคโนโลยีมาใชใน 
     การบริหาร 
 3. องคการบริหารสวนตําบลสงเสริมกระบวนการมีสวนรวมของประชาชนทุกภาคสวน 
 จุดออน (Weakness=W)   
 1. ประชาชนยังขาดความสนใจในเรื่องการเมืองการปกครอง 
 2. ประชาชนยังไมเขาใจบทบาทของตนเองในการพัฒนาทองถ่ิน 
 3. การจัดหาอุปกรณเทคโนโลยีในการบริหารและบริการประชาชนยังมีไมเพียงพอ 
 4. ประชาชนเห็นความสําคัญของการมีสวนรวมในการบริหารงาน  ขององคการบริหารสวน 
     ตําบลในเกณฑต่ํา 
 โอกาส (Oportunity=O)   

  1. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการเมือง การบริหารราชการท่ีดีเปนยุทธศาสตรการพัฒนาระดับ  
      ชาติท่ีรัฐบาลสงเสริม 
  2. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการเมืองการบริหารราชการท่ีดีเปนยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด 
      สมุทรสงคราม  มีโอกาสไดรับการสนับสนุนมาก 
  3. กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน  มีนโยบายใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ใชเทคโนโลยีใน 
      การทํางาน  เชน  อินเตอรเน็ต  ระบบฐานขอมูล 
  4. กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน  จัดอบรมการใชคอมพิวเตอรใหกับบุคลากรขององคกร 
      ปกครองสวนทองถ่ินในสายงานท่ีเก่ียวของครอบคลุมทุกตําแหนง 
  อุปสรรคหรือขอจํากัด (Threat=T)   
  1. การพัฒนาดานการเมือง  การบริหารเปนงานท่ีตองอาศัยความรวมมือจากหลายๆสวนท่ีตอง 
      ประสานงานกัน  ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
  2. การพัฒนาดานการเมือง   การบริหาร   เปนงานท่ีตองอาศัยจิตสํานึกเก่ียวกับการใชดุลพินิจ 
      สวนบุคคล  จึงเปนงานท่ีคอนขางจะคาดเดาผลงานไดยาก 
  3. ระเบียบตาง ๆ  ในการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบล  กําหนดใหประชาชนมีสวน 
      รวมในการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลในหลายงาน เชน การจัดทําแผนพัฒนา 
      ตําบล  การจัดซ้ือจัดจาง ฯลฯ 

เม่ือองคการบริหารสวนตําบลปลายโพงพาง  ไดนําเทคนิค SWOT  มาใชในการวิเคราะหปญหา                
ดังท่ีกลาวมาแลวนั้นจึงสามารถกําหนดวิธีการดําเนินการตามภารกิจสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด   แผนพัฒนาอําเภอ   แผนพัฒนาตําบล   นโยบายของรฐับาล   และนโยบายของผู 
บริหารทองถ่ิน   ท้ังนี้  สามารถวิเคราะหภารกิจใหตรงกับสภาพปญหา  โดยสามารถกําหนดแบงภารกิจไดเปน 7 
ดาน  ซ่ึงภารกิจดังกลาว  ถูกกําหนดอยูในพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล  พ.ศ. ๒๕๓๗ 
แกไขเพ่ิมเติมฉบับท่ี ๖  พ.ศ. ๒๕๕๒  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  พ.ศ. ๒๕๔๒  ดังนี ้
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1. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน  มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ  ดังนี้ 
(1) การจัดการและดูแลสถานีขนสงทางบกและทางน้ํา  
(2) การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําท่ีเชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวน 

ทองถ่ินอ่ืน  
(3) การขนสงมวลชนและการวินาศกรรมจราจร  
(4) การสาธารณูปการ  
(5) การจัดใหมีและการบํารุงทางน้ําและทางบก  
(6) การจัดใหมีและบํารุงทางระบายน้ํา 
(7) การจัดใหมีน้ําสะอาดหรือการประปา  
(8) การจัดใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม  
(9) การจัดใหมีและการบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน  
2.  ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ  ดังนี้ 
(1) การจัดการศึกษา  
(2) การจัดใหมีโรงพยาบาลจังหวัด  การรักษาพยาบาล  การปองกัน  และการควบคุมโรคติดตอ  
(3) การปองกัน การบําบัดโรค และการจัดตั้งและบํารุงสถานพยาบาล  
(4) การสังคมสงเคราะห  และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตร ี คนชรา  และผูดอยโอกาส 
(5) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณะ  
(6) การจัดใหมีโรงฆาสัตว 
(7) การจัดใหมีสุสาน  และฌาปนสถาน  
(8) การจัดใหมีการบํารุงสถานท่ีสําหรับนักกีฬา  การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว 

ตลอดจนสถานท่ีประชุมอบรมราษฎร  
(9) การบํารุงและสงเสริมการทํามาหากินของราษฎร  
3.  ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ  
     ดังนี้ 
(1) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 
(2) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(3) การจดัใหระบบรักษาความสงบเรียบรอยในจังหวัด  
(4) การรักษาความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตสภาตําบล  
4.  ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรม  และการทองเท่ียว   
     มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
(1) การจัดทําแผนพัฒนาองคการบริหารสวนจังหวัด  และประสานการจัดทําแผนพัฒนา

จังหวัดตามระเบียบท่ีคณะรัฐมนตรีกําหนด  
(2) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  
(3) การสงเสริมการทองเท่ียว  
(4) การพานิชย การสงเสริมการลงทุนและการทํากิจกรรมไมวาจะดําเนินการเองหรือรวมกับ

บุคคลอ่ืนหรือจากสหการ 
 
 
 
  



20 

 
5.  ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

       มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
(1) การคุมครอง ดูแลและบํารุงรักษาปาไม ท่ีดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
(2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบําบัดน้ําเสียรวม 
(3) การกําจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
(4) การกําจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(5) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ  

  6.  ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น  
       มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี ้

(1) การจัดการศึกษา 
(2) บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน  
(3) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 
(4) การจัดใหมีพิพิธภัณฑและหอจดหมายเหตุ 
(5) การศึกษา การทํานุบํารุงศาสนา และการสงเสริมวัฒนธรรม 

 7.  ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร  
     ปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
(1) สนับสนุนสภาตําบลและองคกรปกครองสวนทองงถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน  สนับสนุน 

หรือชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน  
(2) ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีของสภาตําบล  และองคกรปกครองสวน

ทองถ่ินอ่ืน 
(3) การแบงสรรเงินซ่ึงตามกฎหมายจะตองแบงใหแกสภาตําบลและองคกรปกครองสวน

ทองถ่ินอ่ืน 
(4) การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองคกรปกครองสวน

ทองถ่ินอ่ืน 
  ภารกิจท้ัง 7  ดานตามท่ีกฎหมายกําหนดใหอํานาจองคการบริหารสวนตําบล  สามารถจะแกไข
ปญหาขององคการบริหารสวนตําบลปลายโพงพาง  ไดเปนอยางดี  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยคํานึงถึง 
ความตองการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ี  ประกอบดวยการดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบล  จะตองสอด 
คลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอําเภอ  แผนพัฒนาตําบล 
นโยบายของรัฐบาล  และนโยบายของผูบริหารขององคการบริหารสวนตําบลปลายโพงพาง  เปนสําคัญ 

 
6.  ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคการบริหารสวนตําบลจะดําเนินการ 

ภารกิจหลัก 
  1. ดานการพัฒนาและปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน   
  2. ดานการพัฒนาและปรับปรุงแหลงน้ํากินน้ําใช 
  3. ดานการสาธารณสุขพ้ืนฐาน 
  4. ดานการสงเสริมการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
  5. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  6. ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิตและความเปนอยูของประชาชน 
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  7. ดานการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 
  8. ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
  9. ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 

ภารกิจรอง 
  1. ดานการฟนฟูวัฒนธรรมและการสงเสริมประเพณีทองถ่ิน 
  2. ดานการสนับสนุนและสงเสริมการรวมกลุมเพ่ือประกอบอาชีพเสริม 
  3. ดานการสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
  4. ดานการวางแผน  และการสงเสริมการลงทุน 
 
 7.  สรุปปญหาและแนวทางในการกําหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากําลัง 
  องคการบริหารสวนตําบลตําบลปลายโพงพาง   กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการออกเปน 
5  สวนราชการ  ไดแก 
  1) สํานักงานปลัด 
  2) กองคลัง 
  3) กองชาง 
  4) กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
  5) กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม   

ท้ังนี้   ไดกําหนดกรอบอัตรากําลังขาราชการ   จํานวน  20  อัตรา    ลูกจางประจํา  1  อัตรา  
ครูผูดูแลเด็ก  จํานวน  4  อัตรา  พนักงานจางตามภารกิจ  จํานวน  8  อัตรา   พนักงานจางท่ัวไป   จํานวน  3  
อัตรา   รวมตําแหนงเก่ียวกับบุคลากรท้ังสิ้น  จํานวน  36  อัตรา   เพ่ือใหการบริหารงานขององคการบริหารสวน
ตําบลปลายโพงพาง  เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  จึงตองกําหนดโครงสรางและกําหนดอัตรากําลังใหสอดคลองกับ
ภารกิจอํานาจหนาท่ี  เพ่ือท่ีจะใหสามารถแกปญหาขององคการบริหารสวนตําบลไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิด
ประโยชนสุขตอไป 
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8.  โครงสรางการกําหนดสวนราชการ 

8.1  โครงสราง     
        จากสภาพปญหาขององคการบริหารสวนตําบลปลายโพงพาง   องคการบรหิารสวนตําบลมีภารกิจ  
อํานาจหนาท่ี  ท่ีจะตองดําเนินการแกไขปญหาดังกลาว  ภายใตอํานาจหนาท่ี  ท่ีกําหนดไวในพระราชบัญญัติสภา
ตําบลและองคการบริหารสวนตําบล  พ.ศ. 2537  และฉบับแกไขเพ่ิมเติม  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผน  
และข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  พ.ศ. 2542  โดยมีการกําหนดโครงสรางสวน
ราชการ  ดังนี้   

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

 

1. สํานักงานปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
    1.1 งานบริหารทั่วไป 
    1.2 งานนโยบายและแผน 
    1.3 งานกฎหมายและคด ี
    1.4 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    1.5 งานสวสัดิการและพฒันาชุมชน 
    1.6 งานบริหารงานบุคคล     

1. สํานักงานปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
    1.1 งานบริหารทั่วไป 
    1.2 งานนโยบายและแผน 
    1.3 งานกฎหมายและคด ี
    1.4 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    1.5 งานสวสัดิการและพฒันาชุมชน 
    1.6 งานบริหารงานบุคคล     

 

2. กองคลัง 
    2.1 งานการเงิน 
    2.2 งานบัญช ี
    2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
    2.4 งานทะเบยีนทรัพยสนิและพัสด ุ

2. กองคลัง 
    2.1 งานการเงิน 
    2.2 งานบัญช ี
    2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
    2.4 งานทะเบยีนทรัพยสนิและพัสด ุ

 

3. กองชาง 
    3.1 งานกอสราง 
    3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
    3.3 งานประสานสาธารณปูโภค 
    3.4 งานผังเมือง 

3. กองชาง 
    3.1 งานกอสราง 
    3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
    3.3 งานประสานสาธารณปูโภค 
    3.4 งานผังเมือง 

 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
    4.1 งานอนามัยและสิง่แวดลอม 
    4.2 งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
    4.3 งานรักษาความสะอาด 
    4.4 งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดลอม 
    4.5 งานควบคุมโรค 
    4.6 งานบริการสาธารณสุข 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
    4.1 งานอนามัยและสิง่แวดลอม 
    4.2 งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
    4.3 งานรักษาความสะอาด 
    4.4 งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดลอม 
    4.5 งานควบคุมโรค 
    4.6 งานบริการสาธารณสุข 

 

5. กองการศึกษา  ศาสนาและวฒันธรรม 
    4.1 งานบริหารการศึกษา 
    4.2 งานสงเสริมการศึกษา   ศาสนาและ 
          วัฒนธรรม 
    4.3 งานกิจการโรงเรียน 

5. กองการศึกษา  ศาสนาและวฒันธรรม 
    4.1 งานบริหารการศึกษา 
    4.2 งานสงเสริมการศึกษา   ศาสนาและ 
          วัฒนธรรม 
    4.3 งานกิจการโรงเรียน 
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 8.2  การวิเคราะหการกําหนดตําแหนง 
        องคการบริหารสวนตําบลปลายโพงพาง ไดวิเคราะหการกําหนดตําแหนงจากภารกิจท่ีจะดําเนินการ
ในแตละสวนราชการในอนาคต 3 ป ซ่ึงเปนตัวสะทอนใหเห็นวาปริมาณงานในแตละสวนราชการมีเทาใดเพ่ือนํามา
วิเคราะหวาจะใชตําแหนงใด   จํานวนเทาใด   ในสวนราชการใดในระยะเวลา  3  ป  ขางหนา  จึงจะเหมาะสมกับ
ภารกิจและปริมาณงาน  และเพ่ือใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณขององคการบริหารสวนตําบล  และเพ่ือใหการ
บริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  โดยนาํผลการวิเคราะหตําแหนง
มากรอกขอมูลลงในกรอบอัตรากําลัง  3  ป  ดังนี้ 

กรอบอัตรากําลัง  3  ป  ระหวางป  2561 – 2563 
องคการบริหารสวนตําบลปลายโพงพาง  อําเภออัมพวา  จังหวัดสมุทรสงคราม 

 
สวนราชการ 

 

 

กรอบ
อัตรา 
กําลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตําแหนง 
ท่ีคาดวาจะตองใช 

ในชวงระยะเวลา 3 ป 
ขางหนา 

 
เพ่ิม (+) / ลด (-) 

 
หมายเหตุ 

 
 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทองถิ่น  ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - -  

รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทองถิ่น  ระดับตน) 1 1 1 1 - - -  

รวม 2 2 2 2 - - -  

สํานักงานปลัด 

หัวหนาสํานักปลัด  (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 1 1 1 1 - - -  

งานบรหิารทั่วไป         

เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 1 1 1 1 - - - 
 
 

พนกังานจางตามภารกิจ         

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 - - -  

พนกังานจางทั่วไป         

นักการ 1 1 1 1 - - -  

งานนโยบายและแผน         

นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  

งานกฎหมายและคด ี         

นิติกร  ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - วาง 

งานปองกนัและบรรเทาสาธารณภัย         

เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ชง. 1 1 1 1 - - -  
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สวนราชการ 
 

 

กรอบ
อัตรา 
กําลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตําแหนง 
ท่ีคาดวาจะตองใช 

ในชวงระยะเวลา 3 ป 
ขางหนา 

 
เพ่ิม (+) / ลด (-) 

 
หมายเหตุ 

 
 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 

งานสวัสดิการและพฒันาชุมชน         

นักพัฒนาชุมชนชํานาญการ 1 1 1 1 - - -  

งานบรหิารงานบุคคล         

นักทรัพยากรบุคคล  ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - วาง 

รวมสํานักงานปลัด 10 10 10 10 - - -  

กองคลัง 

ผูอํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง  ระดับตน) 1 1 1 1 - - -  

งานการเงิน         

เจาพนักงานการเงินและบัญชีชํานาญงาน 1 1 1 1 - - -  

พนกังานจางตามภารกิจ         

ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  

งานบญัช ี         

นักวิชาการเงินและบัญช ี ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - วาง 

งานพัฒนาและจัดเกบ็รายได         

เจาพนักงานจัดเก็บรายได  ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - วาง 

ลูกจางประจํา         

เจาพนักงานจัดเก็บรายได  ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - วาง 

พนกังานจางตามภารกิจ         

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1 - - -  

งานทะเบียนทรพัยสินและพัสด ุ         

เจาพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน 1 1 1 1 - - -  

พนกังานจางตามภารกิจ         

ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - - วาง 

รวมกองคลัง 9 9 9 9 - - -  
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สวนราชการ 
 

 

กรอบ
อัตรา 
กําลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตําแหนง 
ท่ีคาดวาจะตองใช 

ในชวงระยะเวลา 3 ป 
ขางหนา 

 
เพ่ิม (+) / ลด (-) 

 
หมายเหตุ 

 
 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 

กองชาง 

ผูอํานวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง  ระดับตน) 1 1 1 1 - - -  

งานกอสราง         

พนกังานจางตามภารกิจ         

ผูชวยนายชางโยธา 1 1 1 1 - -  วาง 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร         

นายชางโยธา  ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - วาง 

งานประสานสาธารณปูโภค         

พนกังานจางตามภารกิจ         

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

รวมกองชาง 4 4 4 4 - - -  

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 

ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข  ระดับตน) 1 1 1 1 - - - วาง 

งานอนามัยและส่ิงแวดลอม         

งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข         

นักวิชาการสาธารณสุข  ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - วาง 

งานรักษาความสะอาด         

พนกังานจางตามภารกิจ         

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถบรรทุกขยะ) 1 1 1 1 - - -  

รวมกองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 3 3 3 3 - - -  
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สวนราชการ 
 

 

กรอบ
อัตรา 
กําลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตําแหนง 
ท่ีคาดวาจะตองใช 

ในชวงระยะเวลา 3 ป 
ขางหนา 

 
เพ่ิม (+) / ลด (-) 

 
หมายเหตุ 

 
 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 

กองการศกึษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 

ผูอํานวยการกองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานศึกษา  ระดับตน) 1 1 1 1 - - -  

งานสงเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม         

นักวิชาการศึกษา  ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - วาง 

พนกังานจางตามภารกิจ         

ผูชวยครูผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - -   

ผูชวยครูผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - -   

งานกิจการโรงเรียน         

ครูผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  

ครูผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  

ครูผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  

ครูผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  

รวมกองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 8 8 8 8 - - -  

รวมทั้งส้ิน 36 36 36 36 - - -  
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ตารางแสดงคาใชจายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอ่ืนประกอบแผนอัตรากําลัง  3  ป  (พ.ศ. 2558 – 2560) 
ตามพระราชบัญญัติการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น  พ.ศ. 2542  มาตรา  35 

ขององคการบริหารสวนตําบลปลายโพงพาง   อําเภออัมพวา   จังหวัดสมุทรสงคราม 

 

รายการ ปงบประมาณ  2561 ปงบประมาณ  2562 ปงบประมาณ  2563 หมายเหตุ 

ประมาณการรายรับ  (รวมเงินอุดหนุน) 51,831,153 54,422,711 57,143,847  

วงเงินคาใชจายรอยละ 40 20,732,461 21,769,084 22,857,538  

คาใชจายงานบริหารงานบุคคล 
- เงินเดือน  คาจางประจํา  เงินประจําตําแหนง 
- ประโยชนตอบแทนอ่ืน  20 % 

 
8,346,000 
1,669,200 

 
8,628,240 
1,725,648 

 
8,913,840 
1,782,768 

 

รวม 10,015,200 10,353,888 10,696,,608  

คิดเปนรอยละ 19.32 19.02 18.72  
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10.  แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง  3  ป 
 

โครงสรางสวนราชการองคการบริหารสวนตําบลปลายโพงพาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สํานักงานปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับตน) 

 
- งานบริหารทั่วไป 
- งานนโยบายและแผน 
- งานกฎหมายและคด ี
- งานปองกันและบรรเทา 
  สาธารณภัย 
- งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
- งานบริหารงานบุคคล 
 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง  ระดบั

ตน) 
- งานการเงนิ 
- งานบัญช ี
- งานพฒันาและจัดเก็บรายได 
- งานทะเบียนทรัพยสนิและพสัด ุ
 
 
 
 

กองชาง 
(นักบริหารงานชาง  ระดับตน) 

- งานกอสราง 
- งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานประสานสาธารณูปโภค 
- งานผังเมือง 
 
 
 
 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน) 

- งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 
- งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
- งานรักษาความสะอาด 
- งานควบคุมและจัดการคุณภาพ 
   สิ่งแวดลอม 
- งานควบคุมโรค 
- งานบริการสาธารณสุข 
 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานศึกษา  ระดบัตน) 

- งานบริหารการศึกษา 
- งานสงเสริมการศึกษา  ศาสนา 
   และวัฒนธรรม 
- งานกิจการโรงเรียน 
 
 
 
 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทองถิ่น  ระดบักลาง) 

รองปลัดองคการบริหารสวนตาํบล 
(นักบริหารงานทองถิ่น  ระดบัตน) 
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โครงสรางสํานักงานปลัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
ท่ัวไป วิชาการ อํานวยการทองถิ่น พนักงาน ลูกจาง พนักงานจาง พนักงานจาง 

ปง. ชง. อว. ปก. ชก. ชพ. ชช. ตน กลาง สูง สวนตําบล ประจํา ตามภารกจิ ท่ัวไป 
จํานวน 1 1 - 3 1 - - 1 - - 7 - 2 1 

 

หัวหนาสํานักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับตน) (1) 

10 

  

งานนโยบายและแผน 
 

- นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
  ปฏิบัติการ  (1) 
 

 

1 งานสวัสดิการ 

และพัฒนาชุมชน 

- นักพัฒนาชุมชนชํานาญการ  (1) 
 
 
 

1 

  

งานกฎหมายและคด ี
 

- นิติกร  ปก./ชก.  (1) 
 
 
 

 
 

1 งานปองกันและบรรเทา 

สาธารณภัย 
 

- เจาพนักงานปองกันและบรรเทา 
  สาธารณภัยชํานาญงาน  (1) 
   
 
 

 

1  

งานบริหารงานบุคคล 
 

- นักทรัพยากรบุคคล  ปก./ชก.  (1) 
 
 
 
   

 

1   

งานบริหารทั่วไป 

 
- เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน  (1) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  (1) 
- พนักงานขับรถยนต  (1) 
พนักงานจางท่ัวไป 
- นักการ  (1) 

4 
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โครงสรางกองคลัง 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
ท่ัวไป วิชาการ อํานวยการทองถิ่น พนักงาน ลูกจาง พนักงานจาง พนักงานจาง 

ปง. ชง. อว. ปก. ชก. ชพ. ชช. ตน กลาง สูง สวนตําบล ประจํา ตามภารกจิ ท่ัวไป 
จํานวน 3 - - - 1 - - 1 - - 5 1 3 - 

 
 
 
 

ผูอํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง  ระดบัตน) (1) 

9 

  

งานการเงิน 
 

- เจาพนักงานการเงินและบัญชีชํานาญงาน 
  (1) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
- ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี  (1) 
 
 
 

2   

งานบัญช ี
 

- นักวิชาการเงินและบัญชี  ปก./ชก.  (1) 
 
 
 
 
 
 

1   

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
 

- เจาพนักงานจัดเก็บรายได  ปง./ชง.  (1) 
ลูกจางประจํา 
- เจาพนักงานจัดเก็บรายได  (1) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
- ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได  (1) 
 
 

3 งานทะเบียนทรัพยสิน 
และพัสดุ 

 
- เจาพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน  (1) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
- ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ  (1) 
 
 
 
 

2 
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โครงสรางกองชาง 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
ท่ัวไป วิชาการ อํานวยการทองถิ่น พนักงาน ลูกจาง พนักงานจาง พนักงานจาง 

ปง. ชง. อว. ปก. ชก. ชพ. ชช. ตน กลาง สูง สวนตําบล ประจํา ตามภารกจิ ท่ัวไป 
จํานวน 1 - - - - - - 1 - - 2 - 2 - 

 
 
 
 
 

ผูอํานวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง  ระดับตน) (1) 

4 

  

งานกอสราง 
 

พนักงานจางตามภารกิจ 
- ผูชวยนายชางโยธา  (1) 
 
 
 

1  งานออกแบบและ 
ควบคุมอาคาร 

 
- นายชางโยธา  ปง./ชง.  (1) 
 
 
 
 

1  งานประสาน 

สาธารณูปโภค 
 

พนักงานจางตามภารกิจ 
- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  (1) 
 
 
 

1  

งานผังเมือง 
 

 
 
 
 
 

- 
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โครงสรางกองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
ท่ัวไป วิชาการ อํานวยการทองถิ่น พนักงาน ลูกจาง พนักงานจาง พนักงานจาง 

ปง. ชง. อว. ปก. ชก. ชพ. ชช. ตน กลาง สูง สวนตําบล ประจํา ตามภารกจิ ท่ัวไป 
จํานวน   - 1 - - - 1 - - 2 - 1 - 

 
 

งานสงเสริมสุขภาพ 
และสาธารณสุข 

 
- นักวิชาการสาธารณสุข  ปก./ชก.  (1)   
 

 

1  งานควบคุมและจัดการ 
คุณภาพสิ่งแวดลอม 

 
 
 
 

- 

  

งานรักษาความสะอาด 
 

พนักงานจางตามภารกิจ 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
  (รถบรรทุกขยะ)  (1) 

1  งานควบคุมโรค 
 

 
   
 

-  

งานบริการสาธารณสุข 
 

 
   
 

-   

งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 
 

 
 
 

- 

ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข  ระดับตน) (1) 

3 
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โครงสรางกองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
ท่ัวไป วิชาการ อํานวยการทองถิ่น พนักงาน พนักงานครู พนักงานจาง พนักงานจาง 

ปง. ชง. อว. ปก. ชก. ชพ. ชช. ตน กลาง สูง สวนตําบล ครู ผดด. ครู คศ.1 ตามภารกจิ ท่ัวไป 
จํานวน - - - 1 - - - 1 - - 2 - 4 2 - 

 
 
 
 
 
 

ผูอํานวยการกองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข  ระดับตน) (1) 

8 

  

งานบริหารการศึกษา 
 

 
 
 
 
 

-   

งานกิจการโรงเรียน 
 

- ครู คศ.1  (4) 
 
 
 
 

 งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม 

 
- นักวิชาการศึกษา  ปก./ชก.  (1) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
- ผูชวยครูผูดูแลเด็ก  (2) 
 
 

3 4 
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11.  บัญชีแสดงการจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขท่ีตําแหนงในสวนราชการ 
 

ที ่ ช่ือ – สกลุ 
คณุวุฒ ิ

การศกึษา 

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงินเดือน 
หมายเหต ุ

เลขทีต่ําแหนง ตําแหนง ระดบั เลขทีต่ําแหนง ตําแหนง ระดบั เงินเดือน 
เงินประจํา
ตําแหนง 

เงินเพิ่มอ่ืนๆ/ 
เงินคาตอบแทน

 1 
 

 วาที่ พ.ต.จริวัฒน    อินทะแสน ปริญญาโท 
(รัฐศาสตร) 

60-3-00-1101-001 
 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทองถิน่) 

ตน 60-3-00-1101-001 
 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทองถิน่) 

กลาง 445,560 
(37,130 x 12X 

84,000 
(7,000 x 12) 

84,000 
(7,000 x 12) 

613,560 

2 นางสาวระวีวรรณ   ประพฤตกิิจ ปริญญาโท 
(การปกครองทองถิ่น) 

60-3-00-1101-002 รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทองถิน่) 

ตน 60-3-00-1101-002 รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทองถิน่) 

ตน 362,640 
(30,220 x 12) 

42,000 
(3,500 x 12) 

- 404,640 

สํานกังานปลดั 

3 นางสาวโฉมศร ี นิลเล็ก ปริญญาโท 
(รัฐประศาสนศาสตร) 

60-3-01-2101-001 หัวหนาสํานกัปลัด 
(นักบริหารงานทัว่ไป) 

ตน 18-3-01-2101-001 หัวหนาสํานกัปลัด 
(นักบริหารงานทัว่ไป) 

ตน 323,760 
(26,980 x 12) 

42,000 
(3,500 x 12) 

- 365,760 

4 วาง  - 60-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 60-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 355,320 - - 355,320 
วาง 

5 นางสาววนัฉัตร โฉมทัพ ปริญญาตร ี
(การจัดการธุรกิจทั่วไป) 

60-3-01-3103-001 นักวเิคราะหนโยบาย 
และแผน 

 

ปก. 60-3-01-3103-001 นักวเิคราะหนโยบาย 
และแผน 

 

ปก. 214,560 
(17,880 x 12) 

- - 214,560 

6 วาง  - 60-3-01-3105-001 นิติกร ปก./ชก. 60-3-01-3105-001 นิติกร ปก./ชก. 355,320 - - 355,320 
วาง 

7 นางกิตญิา โพธิ์จันทร ปริญญาตร ี
(การโฆษณาและประชาสัมพันธ) 

60-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 60-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 288,120 
(24,010 x 12) 

- - 288,120 

8 นางนริศรา จันทรชูศร ี ปริญญาตร ี
(เทคโนโลยีสารสนเทศ) 

 

60-3-01-4101-001 เจาพนกังานธุรการ ปง. 60-3-01-4101-001 เจาพนกังานธุรการ ปง. 168,360 
(14,030 x 12) 

- - 168,360 

9 จ.อ.เสกสรร สรอยเสนาะ ประกาศนียบัตร 
หลักสูตรนักเรียนจาพรรคพเิศษฯ 

60-3-01-4805-001 เจาพนกังานปองกนั 
และบรรเทาสาธารณภัย 

ชง. 60-3-01-4805-001 เจาพนกังานปองกนั 
และบรรเทาสาธารณภัย 

ชง. 234,960 
(19,580 x 12) 

- - 234,960 

 
พนกังานจางตามภารกิจ 

           

10 นางภัสณิชา จงแพ ปริญญาตร ี
(บริหารทรัพยากรมนุษย) 

- ผูชวยเจาพนกังาน
ธุรการ 

- - ผูชวยเจาพนกังาน
ธุรการ 

- 154,680 
(12,890 x 12) 

- - 154,680 

11 นายบุญสง เจรญิศักดิ ์ ทักษะ  5  ป - พนักงานขับรถยนต - - พนักงานขับรถยนต - 121,440 
(10,120 x 12) 

- - 121,440 
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ที ่ ช่ือ – สกลุ 
คณุวุฒ ิ

การศกึษา 

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงินเดือน 
หมายเหต ุ

เลขทีต่ําแหนง ตําแหนง ระดบั เลขทีต่ําแหนง ตําแหนง ระดบั เงินเดือน 
เงินประจํา
ตําแหนง 

เงินเพิ่มอ่ืนๆ/ 
เงินคาตอบแทน

 
 พนกังานจางทั่วไป            

12 นางสาวเบญจมาศ   เสาวทองยุน ม. 3 - นักการ - - นักการ - 108,000 
(9,000 x 12) 

- - 108,000 

กองคลัง 

13 
 

นางกญัญพิชญา        แกวมรกต ปริญญาโท 60-3-04-2102-001 ผูอํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน 60-3-04-2102-001 ผูอํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน 288,120 
(24,010 x 12) 

42,000 
(3,500 x 12) 

- 330,120 

14 วาง  - 60-3-04-3201-001 นักวชิาการเงิน 
และบัญช ี

ปก./ชก. 60-3-04-3201-001 นักวชิาการเงิน 
และบัญช ี

ปก./ชก. 355,320 - - 355,320 
วาง 

15   นางสาวศรัณยภัทร   แกวคํา ปวส. 60-3-04-4201-001 เจาพนกังานการเงิน
และบัญช ี

ชง. 60-3-04-4201-001 เจาพนกังานการเงิน
และบัญช ี

ชง. 254,280 
(21,190 x 12) 

- - 254,280 

16   นางสาวขวัญดาว   รอดประเสรฐิ ปริญญาตร ี 60-3-04-4203-001 เจาพนกังานพัสด ุ ปง. 60-3-04-4203-001 เจาพนกังานพัสด ุ ปง. 218,280 
(18,190 x 12) 

- - 218,280 

17 วาง - 60-3-04-4204-001 เจาพนกังานจัดเก็บ 
รายได 

ปง./ชง. 60-3-04-4204-001 เจาพนกังานจัดเก็บ 
รายได 

ปง./ชง. 297,900 - - 297,900 
วาง 

 ลกูจางประจํา       
 

    

18 นายนิพนธ    นิลเล็ก ปริญญาตร ี
 

- เจาพนกังานจัดเก็บ
รายได 

- - เจาพนกังานจัดเก็บ
รายได 

- 181,680 
(15,140 x 12) 

- - 181,680 

 พนกังานจางตามภารกจิ            

19 นางสาวกัญญภัทร  พูลสวัสดิ ์ ปริญญาตร ี - ผูชวยเจาพนกังาน 
การเงินและบัญช ี

- - ผูชวยเจาพนกังาน 
การเงินและบัญช ี

- 159,120 
(13,260 x 12) 

- - 159,120 

20 นางสาวอสพาภรณ   อนิทรจนัทร ปวช. - ผูชวยเจาพนกังาน 
จัดเก็บรายได 

- - ผูชวยเจาพนกังาน 
จัดเก็บรายได 

- 145,560 
(12,130 x 12) 

- - 145,560 

21 วาง  - - ผูชวยเจาพนกังาน 
พัสด ุ

- - ผูชวยเจาพนกังาน 
พัสด ุ

- 138,000 
(11,500 x 12) 

- - 138,000 
วาง 
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ที ่ ช่ือ – สกลุ 
คณุวุฒ ิ

การศกึษา 

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงินเดือน 
หมายเหต ุ

เลขทีต่ําแหนง ตําแหนง ระดบั เลขทีต่ําแหนง ตําแหนง ระดบั เงินเดือน 
เงินประจํา
ตําแหนง 

เงินเพิ่มอ่ืนๆ/ 
เงินคาตอบแทน

 กองชาง 

22 นายวิษณ ุ ขุนสายทอง ปริญญาตร ี
(อุตสาหกรรมกอสราง) 

60-3-05-2103-001 ผูอํานวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง) 

ตน 60-3-05-2103-001 ผูอํานวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง) 

ตน 266,040 
(22,170 x 12) 

42,000 
(3,500 x 12) 

- 308,040 

23 วาง  - 60-3-05-4701-002 นายชางโยธา ปง./ชง. 18-3-05-4701-002 นายชางโยธา ปง./ชง. 297,900 - - 297,900 
วาง 

 พนกังานจางตามภารกิจ            

24 วาง  - - ผูชวยนายชางโยธา - - ผูชวยนายชางโยธา - 138,000 
(11,500 x 12) 

- - 138,000 
วาง 

25 นางกริณา ใจออน ปริญญาตร ี - ผูชวยเจาพนกังาน 
ธุรการ 

- - ผูชวยเจาพนกังาน 
ธุรการ 

- 145,680 
(12,140 x 12) 

- - 145,680 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

26 วาง  - 60-3-06-2104-001 ผูอํานวยการกอง
สาธาณสุข 
ั ิ

 

ตน 60-3-06-2104-001 ผูอํานวยการกอง
สาธาณสุข 
ั ิ

 

ตน 393,600 42,000 
(3,500 x 12) 

- 435,600 
วาง 

27 วาง  - 60-3-06-3601-001 นักวชิาการสงเสริม 
สุขภาพ 

ปก./ชก. 60-3-06-3601-001 นักวชิาการสงเสริม 
สุขภาพ 

ปก./ชก. 355,320 - - 255,320 
วาง 

 พนกังานจางตามภารกิจ            

28 นายสิริวัฒน ใจออน ปวช. 
(ทักษะ 5 ป) 

- พนักงานขับ
เครื่องจักรกลขนาดเบา 

- - พนักงานขับ
เครื่องจักรกลขนาดเบา 

- 143,400 
(11,950 x 12) 

- - 143,400 
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ที ่ ช่ือ – สกลุ 
คณุวุฒ ิ

การศกึษา 

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงินเดือน 
หมายเหต ุ

เลขทีต่ําแหนง ตําแหนง ระดบั เลขทีต่ําแหนง ตําแหนง ระดบั เงินเดือน 
เงินประจํา
ตําแหนง 

เงินเพิ่มอ่ืนๆ/ 
เงินคาตอบแทน

 กองการศกึษา  ศาสนาและวฒันธรรม 

29 วาง  - 60-3-08-2107-001 ผูอํานวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ตน 60-3-08-2107-001 ผูอํานวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ตน 393,600 42,000 
(3,500 x 12) 

- 435,600 
วาง 

30 วาง  - 60-3-08-3803-001 นักวชิาการศึกษา ปก./ชก. 60-3-08-3803-001 นักวชิาการศึกษา ปก./ชก. 355,320 - - 355,320 
วาง 

31 นางรัมภาภัค ฉิมเฉิด ปริญญาตร ี 35-2-0032 ครู คศ.1 35-2-0032 ครู คศ.1 - - - เงินอดุหนุน 

32 นางถนอมจิตต ลาภเจรญิ ปริญญาตร ี 35-2-0059 คร ู คศ.1 35-2-0059 คร ู คศ.1 - - - เงินอดุหนุน 

33 นางจกัรสุมา กลํ่าประเสรฐิ ปริญญาตร ี 35-2-0060 ครู คศ.1 35-2-0060 ครู คศ.1 - - - เงินอดุหนุน 

34 นางสาวบุญญาพร ฉิมเฉิด ปริญญาตร ี 35-2-0061 ครู คศ.1 35-2-0061 ครู คศ.1 - - - เงินอดุหนุน 

 พนกังานจางตามภารกจิ            

35 นางสมทิพย ทองเหลือ ปริญญาตร ี - ผูชวยครูผูดูแลเดก็ - - ผูชวยครูผูดูแลเดก็ - - - - เงินอดุหนุน 

36 นางสาวสายพิน สิงหหัตถะ ปริญญาตร ี - ผูชวยครูผูดูแลเดก็ - - ผูชวยครูผูดูแลเดก็ - - - - เงินอดุหนุน 
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12.  แนวทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
 องคการบริหารสวนตําบลปลายโพงพาง   ไดกําหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 

ลูกจางประจํา  และพนักงานจางทุกตําแหนง  ไดมีโอกาสไดรับการพัฒนา  เพ่ือเพ่ิมพูความรู  ทักษะ  ทัศนคติท่ีดี
มีคุณธรรมและจริยธรรม   อันจะทําใหการปฏิบัติหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  ตามท่ีกฎหมาย
กําหนด  โดยมีระยะเวลา  3  ป  ตามรอบของแผนอัตรากําลัง  3  ป  การพัฒนานอกจากจะพัฒนาความรูท่ัวไป
ในการปฏิบัติงาน  ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ดานการบริหาร  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
และดานคุณธรรมจริยธรรมแลว  องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ตองตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายแหงรัฐคือ 
การพัฒนาไปสู  Thailand  4.0  เชนกัน  ดังนั้นองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  จึงจําเปนตองพัฒนาระบบราชการ
สวนทองถ่ินไปสูยุค  4.0  เชนกัน  โดยกําหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากร  เพ่ือสงเสริมการทํางาน  โดยยึดหลัก 
ธรรมาภิบาล  เพ่ือประโยชนสุขของประชาชนเปนหลัก  กลาวคือ 
  1.  เปนองคกรท่ีเปดกวางและเชื่อมโยง   ตองมีความเปดเผยโปรงใสในการทํางาน   โดยบุคคล  
ภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของทางราชการหรือมีการแบงปนขอมูลซ่ึงกันและกัน   และสามารถเขามา 
ตรวจสอบการทํางานไดตลอด  จนเปดกวางใหกลไกหรือภาคสวนอ่ืน ๆ  เชน   ภาคเอกชน   ภาคประชาสังคมได 
เขามามีสวนรวม  และโอนถายภารกิจท่ีภาครัฐไมควรดําเนินการเองออกไปใหแกภาคสวนอ่ืนๆ  เปนผูรับผิดชอบ 
ดําเนินการแทน   โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ  ในเชิงโครงสราง   ใหสอดรับกับการทํางานในแนวระนาบใน
ลักษณะของเครือขายมากกวาสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง  ขณะเดียวกัน  ก็ยังตองเชื่อมโยงการทํางานภายใน 
ภาครัฐดวยกันเองใหมีเอกภาพและสอดรับประสานกัน   ไมวาจะเปนราชการบริหารสวนกลาง  สวนภูมิภาคและ
สวนทองถ่ินดวยกันเอง 

 2.  ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง  ตองทํางานในเชิงรุกและมองไปขางหนา  โดยตั้งคําถามกับตน 
เองเสมอวา  ประชาชนจะไดอะไร   มุงเนนแกไขปญหาความตองการและตอบสนองความตองการของประชาชน  
โดยไมตองรอใหประชาชนเขามาติดตอขอรับบริการ   หรือรองขอความชวยเหลอืจากองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
รวมท้ังใชประโยชนจากขอมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม ในการจัดบริการสาธารณะท่ีตรงกับความ
ตองการของประชาชน   พรอมท้ังอํานวยความสะดวก  โดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกสวนราชการ  เพ่ือใหบริการ 
ตางๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียวประชาชนสามารถเรียกใชบริการขององคกรปกครองสวนทองถ่ินไดตลอดเวลาตาม
ความตองการของตน  และผานการติดตอไดหลายชองทางผสมผสานกัน   ไมวาจะติดตอมาดวยตนเอง  อินเตอรเน็ต  
เว็ปไซด  โซเชียลมิเดียหรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพทมือถือ  เปนตน 

 3.  องคกรท่ีมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  ตองทํางานอยางเตรียมการณไวลวงหนา  มีการ 
วิเคราะหความเสี่ยง  สรางนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกตองคความรู  ในแบบสหสาขาวิชาเขามาใชใน
การตอบโตกับโลกแหงการเปลี่ยนแปลงอยางฉับพลัน   เพ่ือสรางคุณคามีความยืดหยุน  และความสามารถในการ
ตอบสนองกับสถานการณตางๆ  ไดอยางทันเวลาตลอดจนเปนองคการท่ีมีขีดสมรรถนะสูงและปรับตัวเขาสูสภาพ
ความเปนสํานักงานสมัยใหม   รวมท้ังทําใหบุคลากรมีความผูกพันตอการปฏิบัติราชการและปฏิบัติหนาท่ีไดอยาง
เหมาะสมกับบทบาทของตน 

 ท้ังนี้  วิธีการพัฒนาอาจใชวิธีการใดวิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได   เชน  การปฐมนิเทศ  การฝก 
อบรม  การศึกษาดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  เปนตน 

 รายละเอียดปรากฏตามแผนพัฒนาพนักงานพนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา  และพนักงานจาง   
ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2561 – 2563  ขององคการบริหารสวนตําบลปลายโพงพาง 
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13.  ประกาศคุณธรรม  จริยธรรมของขารกชารหรือพนักงานสวนทองถิ่นและลูกจาง 
  เพ่ือใหพนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจําและพนักงานจาง  ขององคการบริหารสวนตําบลปลาย
โพงพาง  ไดมีกรอบและแนวทางในการมีจริยธรรม  เพ่ือยึดถือเปนหลักและแนวทางปฏิบัติ  เปนเครื่องกํากับความ
ประพฤติของพนักงานสวนตําบลและพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลตลาดจินดา  ใหปฏิบัติหนาท่ีและ
ดําเนินงานตามภารกิจตาง ๆ  ใหเปนไปตามกฎหมาย  และระเบียบท่ีกําหนด   เพ่ือรักษาประโยชนสวนรวมและ
ประเทศชาติ  อํานวยความสะดวก  และใหบริการประชาชน  ตามหลักธรรมาภิบาล  โดยจะตองยึดม่ันในคานิยม
หลักของมาตรฐานจริยธรรม  ดังนี้ 
  1. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
  2. การมีจิตสํานึกท่ีดี ซ่ือสัตย  สุจริต  และรับผิดชอบ 
  3. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตนและไมมีผลประโยชน 
      ทับซอน 
  4. การยืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรมและถูกกฎหมาย 
  5. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไมเลือกปฏิบัติ 
  6. การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน  ถูกตองและไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
  7. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน  มีคุณภาพโปรงใสและตรวจสอบได 
  8. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
  9. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

 
  ท้ังนี้  การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินัย 
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