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1.  หลักการและเหตุผล 
  1.1  ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล  (ก.อบต.)  เรื่องมาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับ
อัตราตําแหนง  กําหนดใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัด (ก.อบต.จังหวัด) กําหนดตําแหนงขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน  วาจะมีตําแหนงใด  ระดับใด   อยูในสวนราชการใด  จํานวนเทาใด   ใหคํานึงถึงภาระ 
หนาท่ีความรับผิดชอบ  ลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติ  ความยาก  ปริมาณ  และคุณภาพของงาน   ตลอดจนท้ังภาระ
คาใชจายขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีจะตองจายในดานบุคคล โดยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินจัดทําแผน
อัตรากําลังของขาราชการ  หรือพนักงานสวนทองถ่ินเพ่ือใชในการกําหนดตําแหนง   โดยความเห็นชอบของคณะ 
กรรมการพนักงานสวนตําบล  (ก.อบต.จังหวัด)  ท้ังนี้  ใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีคณะกรรมการกลาง 
พนักงานสวนตําบล  (ก.อบต.)  กําหนด 
  1.2  คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล  (ก.อบต.)   ไดมีมติเห็นชอบประกาศการกําหนด
ตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  โดยกําหนดแนวทางใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินจัดทําแผนอัตรา 
กําลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  เพ่ือเปนกรอบในการกําหนดตําแหนง  และการใชตําแหนงขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน  โดยเสนอใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณาใหความเห็นชอบ  
โดยกําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน   แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง   วิเคราะหอํานาจหนาท่ี
และภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  วิเคราะหความตองการกําลังคน   วิเคราะหการวางแผนการใชกําลัง 
คน  จัดทํากรอบอัตรากําลัง   และกําหนดหลักเกณฑและเง่ือนไขในการกําหนดตําแหนงขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ินตามแผนอัตรากําลัง  3  ป     
  1.3 ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสมุทรสงคราม เรื่องหลักเกณฑและเง่ือน 
ไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล   ลงวันท่ี  26  พฤศจิกายน  2545  และท่ีแกไข
เพ่ิมเติม  ขอ 18   โดยกําหนดใหองคการบริหารสวนตําบล  จัดทําแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบล
เปนกรอบในการกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจําและพนักงานจาง  โดยให
เสนอคณะ กรรมการพนักงานสวนตําบล  (ก.อบต.จังหวัด)  พิจารณาใหความเห็นชอบ  โดยไดกําหนดใหองคการ
บริหารสวนตําบล   แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง  วิเคราะหอํานาจหนาท่ี  และภารกิจขององคการ
บริหารสวนตําบล วิเคราะหความตองการกําลังคน วิเคราะหการวางแผนการใชกําลังคน จัดทํากรอบอัตรากําลัง 
และกําหนดหลักเกณฑและเง่ือนไขในการกําหนดตําแหนงพนักงานสวนตําบล  ตามแผนอัตรากําลัง  3  ป 
  1.4 หนังสือสํานักงาน  ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.  ดวนมาก  ท่ี มท 0809.2/ว 53  ลงวนัท่ี  5  
กรกฎาคม  2560  เรื่อง  การจัดทําแผนอัตรากําลัง  3  ป  ประจําปงบประมาณ  2561 - 2563  
   จากหลักการและเหตุผลดังกลาว  องคการบริหารสวนตําบลปลายโพงพาง   จึงไดจัดทําแผน
อัตรากําลัง  3  ป  สําหรับปงบประมาณ  พ.ศ. 2561 - 2563  ข้ึน    
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2.  วัตถุประสงค 

2.1  เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลปลายโพงพาง   มีโครงสรางการแบงงานและระบบงานท่ี  
เหมาะสมไมซํ้าซอนอันเปนการประหยัดงบประมารรายจายขององคการบริหารสวนตําบล 
  2.2  เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลปลายโพงพาง   มีการกําหนดตําแหนงการจัดอัตรากําลัง  
โครงสรางใหเหมาะสมกับอํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการ
บริหารสวนตําบล  พ.ศ. 2537  และฉบับแกไขเพ่ิมเติม  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผน  และข้ันตอนการ
กระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  พ.ศ. 2542  และกฎหมายท่ีเก่ียวของ 
  2.3  เพ่ือใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการกําหนด
ตําแหนงและการใชตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  ลูกจางประจําวาถูกตองเหมาะสมหรือไม 
  2.4  เพ่ือใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบ 
การกําหนดประเภทตําแหนงและการสรรหาและเลือกสรรตําแหนงพนักงานจางวาถูกตองเหมาะสมหรือไม 
  2.5  เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผน   การใชอัตรากําลัง   การพัฒนาบุคลากรของ                           
องคการบริหารสวนตําบลปลายโพงพาง  ใหเหมาะสม 
  2.6  เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลปลายโพงพาง   สามารถวางแผนอัตรากําลังในการบรรจุ
แตงตั้งขาราชการ  เพ่ือใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลเกิดประโยชนตอประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ 
ตอภารกิจตามอํานาจหนาท่ี  มีประสิทธิภาพ  มีความคุมคา  สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน  มีการลดภารกิจ
และยุบเลิกหนวยงานท่ีไมจําเปน  การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 
  2.7  เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลปลายโพงพาง   ดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลัง
บุคลากรใหเหมาะสม  การพัฒนาบุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ  และสามารถควบคุมภาระคาใชจาย  ดานการ
บริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ินใหเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด 
  2.8  เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลปลายโพงพาง มีการกําหนดตําแหนงอัตรากําลังบุคลากร
ท่ีสามารถตอบสนองการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ท่ีมีความจําเปนเรงดวน  และสนองนโยบาย
ของรัฐบาล  หรือมติคณะรัฐมนตรี  หรือนโยบายขององคการบริหารสวนตําบลปลายโพงพาง 
 
3.  ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนอัตรากําลัง  3  ป                                     
   คณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลปลายโพงพาง  ประกอบดวย 
นายกองคการบริหารสวนตําบลปลายโพงพาง เปนประธาน  ปลัดองคการบริหารสวนตําบล  หัวหนาสวนราชการ 
เปนกรรมการ และมีพนักงานสวนตําบล 1 คน เปนเลขานุการ จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป  ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. 2561 - 2563  โดยมีเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตาง ๆ  ดังตอไปนี้ 

3.1  การวิเคราะหภารกิจ  อํานาจหนาท่ีความรับผดิชอบขององคการบริหารสวนตําบลปลายโพงพาง  
ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  แตละประเภท    และตามพระราชบัญญัติแผนและข้ันตอนการกระจาย
อํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน   พ.ศ. 2542   ตลอดจนกฎหมายอ่ืน  ใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาต ิ แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอําเภอ  แผนพัฒนาตําบล  นโยบายของรัฐบาล  นโยบายผูบรหิาร  และ
สภาพปญหาในพ้ืนท่ีขององคการบริหารสวนตําบลปลายโพงพาง    เพ่ือใหการดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบล
ปลายโพงพาง  บรรลุตามพันธกิจท่ีตั้งไว  จาํเปนตองจัดสรรอัตรากําลังตามหนวยงานตาง ๆ   ใหเหมาะสมกับเปาหมาย
การดําเนินการ   โดยมุมมองนี้เปนการพิจารณาวางานในปจจบุันท่ีดําเนินการอยูนั้นครบถวนและตรงตามภารกิจหรือไม  
อยางไร  หากงานท่ีทําอยูในปจจุบันไมตรงกับภารกิจในอนาคต   ก็ตองมีการวางแผนกรอบอัตรากําลังใหปรับเปลี่ยนไป
ตามทิศทางในอนาคต  รวมถึงหากงานในปจจุบันบางสวนไมตองดําเนินการแลว   อาจทําใหการจัดสรรกําลงัคนของบาง 
สวนราชการเปลี่ยนแปลงไป  ท้ังนี้เพ่ือใหเกิดการเตรียมความพรอมในเรื่องกําลังคนใหรองรับสถานการณในอนาคต 



3 

 
 3.2  การกําหนดโครสรางการแบงสวนราชการภายใน  และการจัดระบบงาน  เพ่ือรองรับภารกิจตาม

อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ  ใหสามารถแกไขปญหาของจังหวัดสมุทรสงคราม  ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 3.3  การวิเคราะหตนทุนคาใชจายของกําลังคน  : Supply  pressure  เปนการนําประเด็นคาใชจาย

บุคลากรเขามารวมในการพิจารณา   เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยู  เปนไปอยางมีประสิทธิภาพสูงสดุ  กําหนด
ตําแหนงในสายงานตาง ๆ   จํานวนตําแหนง   และระดับตําแหนงใหเหมาะสมกับภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ  ปริมาณ
งานและคุณภาพของงาน  รวมท้ังสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุมงานตางๆ  โดยในสวนนีจ้ะคํานึงถึง 

  3.3.1  การจดัระดับชัน้งานท่ีเหมาะสม    ในการพิจารณาถึงตนทุนตอการกําหนดระดับชัน้
งานในแตละประเภท   เพ่ือใหการกําหนดตําแหนงและการปรับระดับชั้นงานเปนไปอยางประหยัด   และมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 

 3.3.2  การจดัสรรประเภทของบุคลากรสวนทองถ่ิน  (ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  
ขาราชการครู  บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจางประจําและพนักงานจาง)  โดยหลักการแลว  การจัดประเภทลักษณะงาน
ผิดจะมีผลกระทบตอประสิทธภิาพ   และตนทุนในการทํางานขององคกร   ดังนั้น   ในการกําหนดอัตรากําลังขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถ่ินในแตละสวนราชการจะตองมีการพิจารณาวาตําแหนงท่ีกําหนดในปจจุบัน   มีความเหมาะสม
หรือไม  หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกําหนดตําแหนง   เพ่ือใหการทํางานเปนไปอยางมีประสทิธิภาพมากข้ึน  โดยภาระ
คาใชจายดานการบริหารงานบคุคลตองไมเกินรอยละสี่สิบของงบประมาณรายจายตามมาตร  35  แหงพระราชบัญญัติ
ระเบียบบรหิารงานบุคคลสวนทองถ่ิน  พ.ศ. 2542 
  3.4  การวิเคราะหกระบวนการและเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงานเปนการนําขอมูลเวลาท่ีใชในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work proccess) ในอดีต  เพ่ือวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคล  โดยมีสมมติฐาน 
วางานใดท่ีตองมีกระบวนการและเวลาท่ีใชมากกวา  โดยเปรียบเทียบยอมตองใชกําลังคนมากกวา  อยางไรก็ดีใน
ภาคราชการสวนทองถ่ินนั้นงานบางลักษณะ  เชน  งานกําหนดนโยบาย  งานมาตรฐาน  งานเทคนิคดานชางหรือ 
งานบางประเภทไมสามารถกําหนดเวลามาตรฐานได  ดังนั้น  การคํานวณเวลาท่ีใช  ในกรณีของภาคราชการสวน
ทองถ่ินนั้นจึงทําไดเพียงเปนขอมูลเปรียบเทียบ(Relative Information) มากกวาจะเปนขอมูลท่ีใชในการกําหนด
คํานวณอัตรากําลังตองานจริงเหมือนในภาคเอกชน  นอกจากนั้นกอนจะคํานวณเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงานแตละ
สวนราชการ   จะตองพิจารณาปริมาณงาน   ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ  วามีความสอดคลองกับภารกิจของหนวยงาน
หรือไม  เพราะในบางครั้งอาจเปนไปไดวางานท่ีปฏิบัติอยูในปจจุบันมีลักษณะเปนงานโครงการพิเศษหรืองานของ
หนวยงานอ่ืน  ก็มีความจําเปนตองนํามาประกอบการพิจารณาดวย 
  3.5  การวิเคราะหผลงานท่ีผานมาเพ่ือประกอบการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนการนําผลลัพธ
ท่ีพึงประสงคของแตละสวนราชการและพันธกิจขององคกร มายึดโยงกับจํานวนกรอบอัตรากําลังท่ีตองใชสําหรับ
การสรางผลลัพธท่ีพึงประสงคใหไดตามเปาหมาย  โดยตั้งสมมติฐานท่ีวา  หากผลงานท่ีผานมาเปรียบเทียบกับผล 
งานในปจจุบันและในอนาคต  มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญอาจตองมีการพิจารณาแนวทางในการกําหนด/
เกลี่ยอัตรากําลังใหม เพ่ือใหเกิดการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทํางานตามภารกิจของสวนราชการ
และองคกรอยางสูงสุด 
  3.6  การวิเคราะหขอมูลจากความคิดเห็นแบบ 360  องศา เปนการสอบถามความเห็นจากผูมี
สวนไดสวนเสียหรือนําประเด็นตางๆ  อยางเรื่องการบริหารงาน  งบประมาณ  คน   มาพิจารณาอยางนอยใน  3 
ประเด็นดังนี้ 
   3.6.1  เรื่องพ้ืนท่ีและการจัดโครงสรางองคกร  เนื่องจากการจัดโครงสรางองคกรและ
การแบงงานในพ้ืนท่ีนั้นจะมีผลตอการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนอยางมาก   เชน  หากกําหนดโครงสรางท่ีมาก
เกินไปจะทําใหเกิดตําแหนงงานข้ึนตามมาอีกไมวาจะเปน   หัวหนาฝาย  งานธุรการ  สารบรรณและบริหารท่ัวไป 
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ในสวนราชการนั้น ซ่ึงอาจมีความจําเปนตองทบทวนวาการกําหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวนราชการนั้น                     
มีความเหมาะสมมากนอยเพียงใด 
   3.6.2  เรื่องการเกษียณอายุราชการ   เนื่องจากหลาย ๆ  สวนราชการ   ในปจจบุันมี
ขาราชการสูงอายุจํานวนมาก   ดังนั้น  อาจตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากําลังท่ีจะรองรับ
การเกษียณอายุของขาราชการ ท้ังนี้ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรูการปรับตําแหนงท่ีเหมาะสมข้ึนทดแทน
ตําแหนงท่ีจะเกษียณอายุไป  เปนตน 
   3.6.3  ความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสียเปนการสอบถามจากเจาหนาท่ีภายในสวน
ราชการและผูท่ีมีสวนเก่ียวของกับสวนราชการนั้นๆ  ผานการสงแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ ซ่ึงมุมมองตางๆ 
อาจทําใหการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  3.7  การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากําลังขององคกรอ่ืนๆ กระบวนการนี้เปนกระบวน 
การนําขอมูลของอัตรากําลังในหนวยงาน  ท่ีมีลักษณะงานใกลเคียงกัน  เชน  การเปรียบเทียบจํานวนกรอบอัตรา 
กําลังของงานการเจาหนาท่ีใน  อบต. ก.  และงานการเจาหนาท่ีใน  อบต. ข.  ซ่ึงมีหนาท่ีรับผิดชอบคลายกันโดย
สมมติฐานท่ีวาแนวโนมของการใชอัตรากําลังของแตละองคกร  ในลักษณะงานและปริมาณแบบเดียวกัน  นาจะมี
จํานวนและการกําหนดตําแหนงคลายคลึงกันได 
  3.8  ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน   มีแผนการพัฒนาขาราชการ   หรือพนักงานสวนทองถ่ินทุกคน  
โดยตองไดรับการพัฒนาความรูความสามารถอยางนอยปละ  1  ครั้ง 
  การวิเคราะหขอมูลเพ่ือกําหนดกรอบอัตรากําลัง  ไมมุงเนนในการเพ่ิม   เกลี่ย   หรือลดจํานวนกรอบ
อัตรากําลังเปนสําคัญ    แตมีจดุมุงหมายเพ่ือใหสวนราชการ   มีแนวทางในการพิจารณากําหนดกรอบอัตรากําลังท่ีเปน
ระบบมากข้ึน   นอกจากนั้นยังมุงเนนใหสวนราชการพิจารณาการกําหนดตําแหนงท่ีเหมาะสม  (Right  Jobs)   มากกวา
การเพ่ิม/ลดจํานวนตําแหนง ตวัอยางเชน การวิเคราะหตนทุนคาใชจายแลวพบวาการกําหนดกรอบตําแหนงในประเภท 
ท่ัวไปอาจมีความเหมาะสมนอยกวาการกําหนดตาํแหนงประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน ท้ังๆ ท่ีใชตนทุนไมแตกตาง
กันมาก   รวมถึงในการพิจารณาท่ีกระบวนการทํางาน  ก็พบวาเปนลักษณะงานในเชิงการวิเคราะหในสายอาชีพมากกวา
งานในเชิงปฏิบัติงาน  และในสวนราชการอ่ืน  ก็กําหนดตําแหนงในลักษณะงานนี้เปนตําแหนงประเภทวิชาการ   ถาเกิด
กรณีเชนนี้ก็นาจะมีเหตุผลเพียงพอท่ีจะกําหนดกรอบอัตรากําลังในลักษณะงานนี้เปนตําแหนงประเภทวิชาการ   โดยไม 
ไดเพ่ิมจํานวนตําแหนงของสวนราชการเลย  โดนสรุปอาจกลาวไดวา  กรอบแนวคิดการวิเคราะหอัตรากําลัง  (Effective  
Man  Power  Planning  Framework)  นี้อาจจะเปนแนวทางใหสวนราชการสามารถ  นาํขอมูลเหลานี้ไปใชประโยชน
ในเรื่องอ่ืนๆ  เชน  
   -  การใชขอมูลท่ีหลากหลายจะทําใหเกิดการยอมรับไดมากกวาโดยเปรียบเทียบหากจะตอง
มีการเกลี่ยอัตรากําลังระหวางหนวยงาน 

  - การจัดทํากระบวนการจริง (Work process) จะทําใหไดเวลามาตรฐานท่ีจะสามารถ 
นําไปใชวัดประสิทธิภาพในการทํางานของบุคคลไดอยางถูกตอง  รวมถึงในระยะยาวสวนราชการ  สามารถนําผล
การจัดทํากระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห   เพ่ือปรับปรุงกระบวนการ  (Process  Re - engineer)  
อันจะนําไปสูการใชอัตรากําลังท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

  - การเก็บขอมูลรายงาน   จะทําใหสามารถพยากรณแนวโนมของภาระงาน  ซ่ึงจะเปน
ประโยชนในอนาคตตอสวนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตรในการทํางาน เพ่ือรองรับภารกิจท่ีจะเพ่ิม/ลดลง 
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4.  สภาพปญหา  ความตองการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ีองคการบริหารสวนตําบล 
  เพ่ือใหการวางแผนอัตรากําลัง 3 ปขององคการบริหารสวนตําบลปลายโพงพางมีความครบถวน 
องคการบริหารสวนตําบลสามารถดําเนินการตามอํานาจหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ องคการบริหารสวนตําบล 
ปลายโพงพาง   จึงวิเคราะหสภาพปญหา  ในเขตพ้ืนท่ีขององคการบริหารสวนตําบลวามีปญหาอะไร   และความ
จําเปนพ้ืนฐาน  และความตองการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ี  ดังนี้  
  สภาพปญหา 
  1. ปญหาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
   1) เสนทางคมนาคมยังไมดีพอ  ถนนเปนถนนดิน   หินคลุก   มีสภาพเปนหลุมเปนบอ 
       การคมนาคมยังไมสะดวกเทาท่ีควร  โดยเฉพาะในฤดูฝน 
  2. ปญหาดานสังคมและคุณภาพชีวิต 
             1) ปญหาขาดแคลนแหลงขอมูลขาวสารดานสาธารณสุขและการอนามัย 
        2) ปญหาการแพรระบาดของโรคติดตอ  เชน  โรคเอดส 
                           3) ปญหาการแพรระบาดของพาหะนําโรคไขเลือดออก  เชน  ยุงลาย  
   4) ปญหาดานยาเสพติด  
   5) ผูดอยโอกาสทางสังคมไมไดรับโอกาสและความเอาใจใสเทาท่ีควร 
  3. ปญหาดานเศรษฐกิจ 

  1) ขาดบุคลากรดานการบริหารจัดการกลุมอาชีพและวิสาหกิจชุมชน 
  2) การรวมกลุมเพ่ือประกอบอาชีพของประชาชนในตําบลอยูในเกณฑต่ํา 
  3) การพัฒนาผลผลิตของสินคาเกษตรใหมีคุณภาพเพ่ิมข้ึนและลดตนทุนในการผลิตยัง 
      ไมมีการดําเนินการท่ีเปนรูปธรรม 
 4. ปญหาดานผังเมือง  ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

   1) ขาดจิตสํานึกในการรักษา  ปองกันและฟนฟูสิ่งแวดลอม 
   2) ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติเนื่องจากมลพิษอันเกิดจากการกระทําของ 
       มนุษย 
   3) ปญหาขยะมูลฝอยและน้ําเสียท่ีเกิดจากประชาชนในชุมชน 

 5. ปญหาดานการศึกษา  ศาสนา  วัฒนธรรมและการกีฬา 
   1) เยาวชนรุนใหมขาดความสนใจในดานศาสนาวัฒนธรรม 
   2) วัฒนธรรมตะวันตกเขามามีบทบาทในชีวิตประจําวัน 

  6. ปญหาดานการบริหารจัดการองคกร  และสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน 
   1) ประชาชนท่ัวไปยังไมเขาใจบทบาทและหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล 

      เทาท่ีควร 
   2) ขาดแคลนวัสดุ  อุปกรณท่ีทันสมัยในการปฏิบัติงาน 
   3) บุคลากรมีจํานวนนอยเม่ือเทียบกับภารกิจท่ีตองปฏิบัติ 
   4) การมีสวนรวมของภาคประชาชน 
 
 
 
 
 
 



6 

 
  ความตองการของประชาชน 
  1. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 

  1) กอสรางและปรับปรุงเสนทางการคมนาคม  สิ่งอํานวยความสะดวก  กิจการ 
                สาธารณูปโภคและสาธารณูปการตาง ๆ  ใหครบถวนเพียงพอตอความตองการของ 
       ประชาชนท่ีอยูในเขตขององคการบริหารสวนตําบลปลายโพงพาง 
   2) ควบคุมและปรับปรุงประสิทธิภาพการใชท่ีดินใหเกิดประโยชนสูงสุด และเหมาะสม 
      สอดคลองกับการขยายเสนทางและผิวจราจร 
 2. ดานสังคมและคุณภาพชีวิต 

   1) จัดการแขงขันกีฬา  เพ่ือสงเสริมใหประชาชนไดออกกําลังกาย  และเปนกิจกรรม 
       นันทนาการใหรูรักสามัคคี มีน้ําใจนักกีฬา 
   2) ฝกอบรมเยาวชนตานยาเสพติดเพ่ือเปนอนาคตของชาติท่ีมีคุณภาพตอไป 
     3) สงเสริมและสนับสนุนสงเคราะหเบี้ยยังชีพผูสูงอายุคนพิการผูดอยโอกาส ผูปวยโรค 
       เอดส  
   4) สงเสริมและสนับสนุนการควบคุมและปองกันโรคไขเลือดออก โรคพิษสุนัขบา  โรค 
       เลปโตสไปโรซีส  โรคไขหวัดนก 
   5) สงเสริมใหประชาชนมีสุขภาพท่ีดี 
   6) สงเสริมและสนับสนุน  กิจกรรมการใหความรู  การดูแลตัวเองและการควบคุมและ 
       ปองกันโรคเอดส  และอนามัยเจริญพันธ  พฤติกรรมการมีเพศสัมพันธของเด็กและ 
       เยาวชนจนเกิดสถานการณทองไมพรอม 

 3. ดานเศรษฐกิจ 
   1) สงเสริมสนับสนุนอาชีพ  อุตสาหกรรมในครัวเรือน   ภูมิปญญาทองถ่ิน   ทําใหกลุม 
       อาชีพเขมแข็งยิ่งข้ึน   เพ่ือยกระดับรายไดของประชาชนในตําบลใหดียิ่งข้ึน  โดยใช 
       ทรัพยากรทองถ่ินใหมากท่ีสุด 
   2) สงเสริมใหประชาชนประกอบอาชีพตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
   3) สงเสริมการปรับปรุงฟนฟูคุณภาพดินโดยการทําเกษตรอินทรีย 
   4) สงเสริมการเกษตรชุมชนเพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

 4. ดานผังเมือง  ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
   1) สงเสริมรณรงค  และประชาสัมพันธ  เพ่ือสรางจิตสํานึกในการอนุรักษทรัพยากร 
       ธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
   2) สนับสนุนและสงเสริมใหมีการจัดเก็บและกําจัดขยะมูลฝอยใหมีประสิทธิภาพ 
   3) สงเสริมใหมีการปลูกตนไมและปรับปรุงภูมิทัศนของหมูบานในเขตตําบลใหนาอยู 
   4) สงเสริมใหประชาชนรวมดวยชวยกันดูแลรักษาและพัฒนาแหลงน้ํา เพ่ือการอุปโภค 
       และบริโภค  คูคลองและลําประโดง 

 5. ดานการศึกษา  ศาสนา  วัฒนธรรมและการกีฬา 
   1) สงเสริมการศึกษาใหเด็กมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
   2) สงเสริมการเรียนรูภูมิปญญาทองถ่ิน   และวัฒนธรรมประเพณีทองถ่ินใหคงอยูและ 
       เยาวชนรุนหลังสืบสานตอไป 
   3) สงเสริมและสนับสนุนวันสําคัญทางศาสนาเพ่ือพัฒนาจิตใจ   
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  6. ดานการบริหารจัดการองคกร  และสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน 
   1) โครงการจัดเวทีประชาคมเพ่ือวางแผนพัฒนาทองถ่ิน  
   2) สงเสริมพัฒนาโครงสรางระบบการคลัง การบริหารบุคลากรและอุปกรณตาง ๆ  
       ใหสามารถตอบสนองกับการบริหารงานตามสภาวการณของบานเมืองท่ี 
       เปลี่ยนแปลงอยูเสมอ 
   3) สนับสนุนการเพ่ิมบทบาทของประชาชนใหเขาใจในการปกครองระบอบ 
       ประชาธิปไตยและการมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ินใหมากท่ีสุด 
   4) สงเสริมการจัดหารายไดอ่ืน  ท่ีองคการบริหารสวนตําบลยังไมไดจัดเก็บ  เพ่ือนํามา 
       พัฒนาองคการบริหารสวนตําบล 
 
5.  ภารกิจ  อํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล      
  5.1 ความสัมพันธระหวางแผนพัฒนาระดับมหภาค 
  ๑. แผนยุทธศาสตรชาติ  ๒๐ ป  (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๗๙) 

   วิสัยทัศน  :  “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ังยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว  ดวย
  การพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือคติพจน “ม่ันคง  ม่ังค่ัง ยั่งยืน” 
   ประกอบดวย  ๖  ยุทธศาสตร  ไดแก 
   ๑) ยุทธศาสตรดานความม่ังคง 
   2) ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 
   ๓) ยุทธศาสตรการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 
   ๔) ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม 
   ๕) ยุทธศาสตรดานการสรางการเติมโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
   ๖) ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
  2. แผนพัฒนาภาคเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ฉบับท่ี ๑๒  (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๔)   มี ๑๐ 
  ยุทธศาสตรหลัก 
   ๑) เสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย 
   ๒) สรางความเปนธรรมลดความเหลื่อมล้ําในสังคม 
   ๓) สรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจ 
   ๔) การเติบโตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
   ๕) ความม่ันคง 
   ๖) เพ่ิมประสิทธิภาพและธรรมาภิบาลภาครัฐ 
   ๗) พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส 
   ๘) วิทยาศาสตรเทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม 
   ๙) พัฒนาภาคเมือง  และพ้ืนท่ีเศรษฐกิจ 
   10) การตางประเทศ ประเทศเพ่ือนบานและภูมิภาค 
  5.2 ยุทธศาสตรการพัฒนา 

 ยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลปลายโพงพาง 
  เพ่ือใหการดําเนินการบรรลุตามจุดมุงหมายหรือวิสัยทัศนการพัฒนา  องคการบริหารสวนตําบล
ปลายโพงพาง   จึงไดกําหนดยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาใหมีความครอบคลุม  สอดคลองกับสภาพปญหา 
ความตองการ  ศักยภาพและอํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบลปลายโพงพาง  ดังนี้ 
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 ยุทธศาสตรท่ี 1 ดานการพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน ประกอบดวยแนวทางพัฒนา ๕ แนวทาง คือ 
  แนวทางท่ี 1  กอสราง  ปรับปรุง  บํารุงรักษา  ถนน  สะพาน  ทางเทา  ทอระบายน้ํา  และขุด
          ลอกคูคลอง 
  แนวทางท่ี ๒  พัฒนาระบบจราจร 
  แนวทางท่ี ๓  พัฒนาระบบโทรคมนาคม 
  แนวทางท่ี ๔  พัฒนาระบบประปา 
  แนวทางท่ี ๕  พัฒนาระบบไฟฟา 
 ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาดานเศรษฐกิจ ประกอบดวยแนวทางพัฒนา ๒  แนวทาง  คือ 
  แนวทางท่ี 1  พัฒนาสงเสริมอาชีพใหแกประชาชน 
  แนวทางท่ี 2  สงเสริมการทองเท่ียวในตําบล  
 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาดานการศึกษา    ประกอบดวย ๑ แนวทาง คือ 
  แนวทางท่ี 1  สงเสริมและพัฒนาการเรียนรูตลอดชีวิต 
 ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาดานสาธารณสุข    ประกอบดวย  ๑  แนวทาง คือ 

แนวทางท่ี 1  การสงเสริมและพัฒนาสาธารณสุขแบบครบวงจร 
ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาดานการเมืองการปกครอง    ประกอบดวย ๓ แนวทาง คือ 

แนวทางท่ี 1  พัฒนาและสงเสริมกระบวนการมีสวนรวม 
แนวทางท่ี ๒  พัฒนาบุคลากรทุกระดับ 
แนวทางท่ี ๓  พัฒนาการวางผังเมืองเปนระบบ 

ยุทธศาสตรท่ี 6 การพัฒนาดานศิลปวัฒนธรรม    ประกอบดวย ๑ แนวทาง คือ 
แนวทางท่ี 1  สรางจิตสํานึก และตระหนักในการจัดการศิลปวัฒนธรรมประเพณีและภูมิปญญา

        ทองถ่ิน 
ยุทธศาสตรท่ี 7 การพัฒนาดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และรักษาความสงบเรียบรอย   
ประกอบดวย ๑ แนวทางคือ 

แนวทางท่ี 1  บริหารจัดการความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
ยุทธศาสตรท่ี ๘ การพัฒนาดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม    ประกอบดวย ๒ แนวทางคือ 

   แนวทางท่ี ๑  พัฒนาและสงเสริมการจัดการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
  แนวทางท่ี ๒  รักษาความสะอาดของแมน้ํา คูคลอง และถนนสาธารณะ 
 ยุทธศาสตร (Strategic Issues)  การพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัดสมุทรสงคราม  
  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1  (ใหม) 
   สงเสริมและพัฒนาใหจังหวัดเปนศูนยกลางการพักผอนและการทองเท่ียวเชิงอนุรักษท่ี 
 สอดคลองกับวิถีวัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม 
  กลยุทธประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1  (ใหม) 
   1. ฟนฟูและพัฒนาแหลงทองเท่ียวท่ีเก่ียวเนื่องกับธรรมชาติ  รวมถึงแหลงวัฒนธรรมประวัติ 
 ศาสตรและฐานอาชีพภูมิปญญาทองถ่ินเพ่ือใหเกิดคุณคาและมูลคาทางเศรษฐกิจใหคงอยูอยางยั่งยืน 
   2. สรางเสริมการจัดการแหลงทองเท่ียวใหมีความรับผิดชอบ (Responsible Travel) และไมมี
 ผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและสังคม (No or Low Impact) 
   3. สงเสริมการทองเท่ียวท่ีเอ้ือตอกระบวนการเรียนรู   (Learning  Process)   เพ่ือการเพ่ิมพูน
 ความรู  ความประทับใจ  และสรางความตระหนักและปลุกจิตสํานึกท่ีถูกตองตอนักทองเท่ียว ประชาชน 
 ทองถ่ิน 



9 

 
   4. สรางเสริมกระบวนการมีสวนรวมของประชาชนและชุมชนทองถ่ิน กอใหเกิดผลประโยชนตอ
 ทองถ่ิน  ยกระดับคุณภาพชีวิต  และการไดรับผลตอบแทน   เพ่ือกลับมาบํารุงรักษา   และจัดการแหลง
 ทองเท่ียวดวย 
   5. สงเสริมการประชาสัมพันธ  การตลาด   การสรางสรรคกิจกรรม  และรูปแบบการทองเท่ียว 
 เพ่ือสรางคุณคาและมูลคาเพ่ิมทางการทองเท่ียวเชิงอนุรักษวัฒนธรรม 
  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2  (ใหม) 
   สรางเสริมและเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของสินคาเกษตรประมงและผลิตภัณฑเกษตร 
 ประมงแปรรูปท่ีมีประสิทธิภาพ  สรางมูลคาเพ่ิม   สอดคลองกับความตองการของตลาดและมีมาตรฐาน 
 ปลอดภัยตอผูบริโภค  ท้ังภายในและตางประเทศ 
  กลยุทธประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2  (ใหม) 
   1.สงเสริมและพัฒนาการผลิตและจําหนายผลิตภัณฑเกษตรและประมง  รวมท้ังผลิตภัณฑแปร 
 รูปใหมีคุณภาพไดมาตรฐานเพ่ือความปลอดภัย 
   2. พัฒนาการแปรรูปผลิตภัณฑเกษตร  ประมงและบรรจุภัณฑใหมีมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 
   3. สรางและขยายเครือขายการตลาด ชองทางการจําหนายสินคาเกษตร ประมงและผลิตภัณฑ 
 เกษตรประมง  เพ่ือสรางรายไดใหกับเกษตรกรท้ังภายในประเทศและตางประเทศ 
   4. พัฒนาและปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งอํานวยความสะดวกพ้ืนฐานท่ีจําเปนเพ่ือใหการ 
 ผลิตภาคเกษตรกรรม  ประมง  ใหมีประสิทธิภาพและเพียงพอตอความตองการของเกษตรกร 
   5. สงเสริมและพัฒนาสินคาท่ีอยูบนฐานระบบนิเวศวัฒนธรรมใหเปนท่ีเขาใจและยกระดับ 
 คุณคาของผลิตภัณฑสูสาธารณะไปสูการจดทะเบียนสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตร 
  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3  (ใหม) 
   สรางเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนและสังคมสมุทรสงคราม   มีความเขมแข็งและ 
 ดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  กลยุทธประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3  (ใหม) 
   1. สงเสริมและพัฒนาระบบบริการทางการแพทยและสาธารณสุขของรัฐ  ใหไดมาตรฐานท่ัวถึง 
 และเพียงพอ 
   2. สงเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมทางการศึกษาแบบมีสวนรวมใหกับเด็ก  เยาวชน  ผูนํา 
 ชุมชนและประชาชนท่ัวไปท่ีสอดคลองกับระบบ  เพ่ือใหเกิดการเรียนรูในการพัฒนาตนเองสังคม  ชุมชน 
 ใหพ่ึงตนเองและชวยเหลือผูอ่ืนได 
   3. สงเสริมดานการจัดการสวัสดิการสังคมและคุณภาพชีวิต 
    4. สงเสริมความเขมแข็งของสถาบันครอบครัวและสถาบันทางสังคม   รวมท้ังสนับสนุนใหดํารง  
 ชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   5. สงเสริมและสนับสนุนเพ่ือใหเกิดการอนุรักษ และเผยแพรประเพณีศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินให 
 เปนท่ีรูจักอยางกวางขวางและสนับสนุนใหเกิดการละเลน  กีฬาและนันทนาการเพ่ือการบันเทิง พักผอน 
 หยอนใจและสุขภาพ 
   6. พัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งอํานวยความสะดวก (เชนประปาไฟฟา ความปลอดภัย
 และความม่ันคง)   เพ่ือการบริการประชาชนอยางท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ   รวมท้ังสงเสริมการบริหาร 
 จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและยั่งยืน 
   7. สงเสริมและพัฒนาความรู  ความเขาใจของประชาชนและนักการเมือง   ใหเขาใจในบทบาท 
 สิทธิหนาท่ีและคุณธรรม  จริยธรรมทางการเมือง 
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  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4  (ใหม) 
   สรางเสริมและพัฒนาจังหวัดสมุทรสงคราม  ใหมีความพรอมรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน 
  กลยุทธประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4  (ใหม) 
   1. พัฒนาบุคลากรทุกภาคสวนใหมีการตื่นตัว (Awareness)และมีขีดความสามารถในการสราง 
 ผลิตภัณฑ   ใหเปนเศรษฐกิจสรางสรรคของจังหวัดสมุทรสงคราม   สงเสริมการฝกทักษะ   ผีมือแรงงาน 
 แขงขันใหผูประกอบการของจังหวัดสมุทรสงคราม  ในการพัฒนาคุณภาพสินคาและบริการ 
   2. ยกระดับทักษะฝมือแรงงานและทักษะดานภาษา  เพ่ือเตรียมความพรอมของแรงงานภายใน 
 จังหวัดใหสามารถพัฒนาอาชีพในภูมิภาคอาเซียน 
   3. สงเสริมการใชและการอนุรักษภาษาทองถ่ินและการใชภาษาไทยอยางถูกตอง  ควบคูกับการ 
 เรียนรูภาษาอังกฤษเปนภาษาตางประเทศหลัก  รวมท้ังการเรียนรูภาษาสากลอ่ืนท่ีเหมาะสม  และภาษา 
 ประเทศเพ่ือนบาน   ตลอดจนการเรียนรู  เขาใจวัฒนธรรมขามชาติ  และวิถีชีวิตของคนในกลุมประเทศ 
 อาเซียน 
   4. ยกระดับการใหบริการแพทยทางเลือก  และการแพทยผสมผสาน  ท้ังบุคลากร  วัตถุดิบและ 
 สมุนไพร  เพ่ือกาวไปสูการใหบริการ  การรักษาดวยยาแผนไทยและภูมิปญญาทองถ่ิน 
   5. พัฒนาระบบสาธารณูปโภค  ระบบการขนสงและโลจิสติกส  ใหมีประสิทธิภาพเหมาะสมกับ 
 พ้ืนท่ี 
   6. พัฒนาการทองเท่ียว  การคาการลงทุน  การผลิตสินคาและบริการใหมีคุณภาพและได 
 มาตรฐานเพ่ือการเขาสูประชาคมอาเซียน 
   7. สนับสนุนและสรางความเขมแข็งทางฐานอาชีพ  วิถีชีวิตและวัฒนธรรมทองถ่ิน  เพ่ือเปนภูมิ 
 คุมกันกอนกาวสูประชาคมอาเซียน       
  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5  (ใหม) 
   สรางเสริมและพัฒนาฐานอาชีพดั้งเดิม (ภูมิปญญาพ้ืนบาน)  และพัฒนาอาชีพอ่ืนๆ ของทองถ่ิน 
 ใหเขมแข็ง   เกิดความเปนเครือขายวิสาหกิจขนาดกลาง  และขนาดยอม  รวมท้ังภาคพาณิชยกรรมของ 
 จังหวัด 
  กลยุทธประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5  (ใหม) 
   1. พัฒนาดานการวางแผน และการสงเสริมการลงทุน  การสรางเครือขาย  ดานวิสาหกิจชุมชน 
 และดานพาณิชยกรรม 
   2. การใหความรูแกผูประกอบการดานพาณิชยกรรม   ในการเพ่ิมมูลคาเพ่ิมและสรางสรรคเพ่ือ 
 เพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน 
   3. สงเสริมและสนับสนุนวิสาหกิจขนาดกลาง ขนาดยอมและวิสาหกิจชุมชนใหมีการพัฒนาไปสู 
 ระดับสากล 
   4. สงเสริมและพัฒนาการประกอบอาชีพฐานดั้งเดิมจากภูมิปญญาทองถ่ินใหเขมแข็งและยั่งยืน 
   5. สนับสนุนการแปรรูปและปรับปรุงผลิตภัณฑ  กระบวนการจําหนาย/ใหบริการท่ีไมกอใหเกิด 
 ผลกระทบหรือความเสี่ยงตอมนุษยและสิ่งแวดลอม 
   6. สงเสริมพัฒนากระบวนการและชองทางการจําหนาย/ใหบริการ คํานึงถึงสภาพแวดลอมและ 
 ความสะอาด 
   7. สงเสริมสนับสนุนใหผูประกอบธุรกิจมีความรับผิดชอบตอสังคม 
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   8. สรางเสริมและสนับสนุนใหเกิดผูประกอบการใหมในธุรกิจท่ีเปนจุดแข็งและโดดเดนของ 
 จังหวัดสมุทรสงคราม 
   9. สงเสริมและสนับสนุนการใชพลังงานทางเลือก  โดยชุมชน ซ่ึงไมสงผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 
 และระบบนิเวศ 
  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6  (ใหม) 
   สงเสริมและสนับสนุนการมีสวนรวมของภาคประชาชน   ในการบํารงุรักษาทรัพยากรธรรมชาต ิ
 และสิ่งแวดลอมเพ่ือดํารงไวซ่ึงระบบนิเวศ 3 
  กลยุทธประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6  (ใหม) 
   1. สรางเสริม  อนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  รวมท้ังอนุรักษความ
 หลากหลายทางชีวภาพและรักษาคุณภาพสิ่งแวดลอมในระบบนิเวศ 3  น้ํา 
   2. สงเสริมและประชาสัมพันธใหทุกภาคสวน  มีความรูความเขาใจ  และเห็นความสําคัญ 
 ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  รวมท้ังระบบนิเวศ 3  น้ํา  อยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
   3. สงเสริมการเรียนรูความสําคัญและความสัมพันธของวิถีชีวิตกับระบบนิเวศ 3 น้ําของทองถ่ิน 
   4. สงเสริมและเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากร  และใชเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมเพ่ือการบริหาร 
 จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมรวมท้ังระบบนิเวศ 3 น้ํา 
   5. สรางเสริมและพัฒนาภาคีเครือขายในการรักษา  เฝาระวัง  และบริหารจัดการทรัพยากร  
 ธรรมชาติสิ่งแวดลอม และระบบนิเวศ 3 น้ํา โดยเนนการมีสวนรวมของประชาชนในทองถ่ิน 
   6. สงเสริมการเรียนรูเรื่องระบบนิเวศ 3 น้ํา ในระบบการศึกษา 
   7. สงเสริมการอนุรักษลําน้ํา  คูคลอง  แพรก  ลํารางและลําประโดง 
   8. สงเสริมใหเกิดการศึกษา วิจัยและประเมินศักยภาพของระบบนิเวศ 3  น้ํา ของทองถ่ิน 
 นโยบายการพัฒนาของผูบริหารองคการบริหารสวนตําบลปลายโพงพาง 
          ๑. นโยบายเรงดวน 
  1) เปดโอกาสใหประชาชนผูนําชุมชนเขาถึง และมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นเพ่ือใชเปน 
 ขอมูลในการพัฒนาตําบลปลายโพงพาง ใหมีความเจริญกาวหนา ตอไปในอนาคต 
               2) จัดสํารวจถนนทุกเสนทางท่ีมีอยูเพ่ือดําเนินการ  เรงรัดปรบัปรุงถนนลาดยาง  ทุกหมูบานท้ัง 
 ตําบล 
  3) ปรับปรุงระบบทางเดินน้าํ  โดยการขุดลอกคูคลองใหน้ําไหลสะดวกท้ังตําบล 
               4) สนับสนุนเด็กและเยาวชนใหหันมาเลนกีฬา  จัดใหมีการแขงขันกีฬาในระดับตําบล   อําเภอ 
 จังหวัด  
       5) สนับสนุนสงเสริมการศึกษาในทุกระดับชั้น  จัดใหมีครูสอนภาษาตางประเทศเพ่ือเขาสู 
 ประชาคมอาเซียน 
      6) จัดสรรงบประมาณดานสาธารณสุข ประสานความรวมมือกับอาสาสมัคร  สาธารณสุขชุมชน 
 และโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล 
                7) ปรับปรุงระบบจัดเก็บขยะมูลฝอยใหรวดเร็วหมดจดและปลอดภยั  
       8) หวงใย  ใสใจผูสูงอายุและผูดอยโอกาส  มุงเนนคุณภาพชีวิต  เพ่ือบรรเทาความเดือดรอน 
      9) พัฒนาแหลงทองเท่ียว เพ่ือนํารายไดเขาชุมชน 
      10) รวมกันชวยสรางชื่อเสียงหมูบานตําบลปลายโพงพางใหเปนตําบลนํารองในการพัฒนาและ 
 ประสานงานใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนทุกระดับ 
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          ๒. นโยบายดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
               1) ดําเนินการกอสรางและปรับปรุงถนนสายหลักและถนนสายรอง   ใหเปนถนนท่ีไดมาตรฐาน 
 ประชาชนสามารถใชประโยชนไดตลอดป  
              2) ดําเนินการกอสราง  พัฒนา  ปรับปรุง  ซอมแซมระบบน้ําประปา   บํารุงรักษาแหลงน้ําเพ่ือ 
 การเกษตร การอุปโภคบรโิภค 
               3) ขยายการบริการไฟฟาสาธารณะ  เพ่ืออํานวยความสะดวกใหแกประชาชนรวมถึงพัฒนา 
 ระบบจําหนายไฟฟาใหเพียงพอตอความตองการของประชาชน          
  ๓. นโยบายดานเศรษฐกิจ  
               1) สนับสนนุ  สงเสริมการเกษตรแบบผสมผสาน  เกษตรทางเลือกและเกษตรอินทรีย   รวมท้ัง 
 สงเสริมกระบวนการเรียนรูแกเกษตรกร 
              2) สงเสริมอาชีพและพัฒนาฝมือแรงงาน และเพ่ิมรายไดใหกับประชาชน โดยยึดหลักเศรษฐกิจ 
 พอเพียงตามแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 
               3) สงเสริมใหประชาชนไดนําภูมิปญญาทองถ่ินมาใชใหเกิดประโยชนเพ่ือเพ่ิมรายไดใหแก 
 ทองถ่ิน 
              4) สงเสริมใหมีการรวมกลุม/จัดตั้งกลุมอาชีพตางๆ  แตละกลุมในเขตตําบลรวมกับหนวยงานท่ี 
 เก่ียวของ  เพ่ือศึกษาถึงปญหาและแนวทางแกไขตลอดจนกําหนดยุทธศาสตรในการดําเนินการอยางเปน 
 ระบบและสามารถสรางเครือขายรวมกับตําบลอ่ืนไดตอไป 
          ๔. นโยบายดานสังคม การศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม สาธารณสุขและกีฬา 
               1) พัฒนาและปรับปรุงศูนยพัฒนาเด็กเล็กในเขตตําบลใหมีสภาพแวดลอมท่ีดี   มีคุณภาพ  เพ่ือ 
 เตรียมความพรอมของเด็กกอนเขาสูระบบโรงเรียน 
  2) สนับสนุนวัสดุ  อุปกรณ  สื่อการเรียนการสอน  เพ่ือการศึกษาใหแกประชาชนในเขตพ้ืนท่ี  
               3) จัดใหมีสวัสดิการสําหรับผูสูงอายุ  ผูพิการ  ผูปวยเอดสใหท่ัวถึงทุกหมูบาน 
               4) จัดใหมีการอนุรักษ  สงเสริมขนบธรรมเนียมประเพณี  และวัฒนธรรมในรปูแบบตาง ๆ  เชน 
 งานประเพณีวันสงกรานต  วันลอยกระทง  วันสําคัญทางศาสนาและวันทองถ่ินไทย  
  5) เฝาระวัง  ติดตาม  สถานการณโรคระบาดท่ีอาจเกิดข้ึนในเขตตําบล 
              6) สงเสริมใหเด็ก  เยาวชน  ประชาชน  ออกกําลังกายเพ่ือสุขภาพ 
               7) สนับสนุนนโยบายรัฐบาลในการปองกันยาเสพติด   โดยจัดใหมีสนามกีฬาและจัดการแขงขัน 
 กีฬาระดับหมูบานและระดับตําบล  เพ่ือเยาวชนและประชาชนหางไกลจากยาเสพติด 
       8) สนับสนุนนโยบายรัฐบาลในการรณรงคปองกันปญหาอนามัยเจริญพันธ (ทองไมพรอม) และ 
 โรคเอดสในกลุมเด็กและเยาวชนท้ังในและนอกระบบเพ่ือใหเด็กและเยาวชนมีสุขภาพท่ีดีท้ังดานรางกาย 
 และจิตใจ 
          ๕. นโยบายดานส่ิงแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ  
               1) รณรงคใหประชาชนเห็นคุณคา  หวงแหน  ทรัพยากรธรรมชาติในชุมชน  สรางจิตสํานึกตอ 
 สวนรวมในการรักษาสิ่งแวดลอม  โดยเฉพาะทรัพยากรแหลงน้ํา 
               2) สนับสนนุการปรับปรุงภูมิทัศนและทรัพยากรธรรมชาติใหคงสภาพท่ีสวยงาม 
               3) บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม   โดยสงเสริมใหมีการปลูกปาชุมชน  การ 
 รักษาคูคลองธรรมชาติ ขุดลอกและเก็บขยะในคูคลอง 
              4) ควบคุมกิจการท่ีเปนอันตรายตอสุขภาพของประชาชน 
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           ๖. นโยบายดานการเมืองการบริหาร 
               1) จัดบรรยากาศท่ีวาการองคการบริหารสวนตําบล  ใหเปนบรรยากาศแหงการตอนรับ 
 ประชาชนดวยการยิ้มแยม  แจมใส  เต็มใจบริการ  โดยยึดหลัก  "การบริการคืองานของเรา" 
               2) เพ่ิมทักษะ  ความสามารถของพนักงาน และพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหมี 
 ประสิทธิภาพในการบริการประชาชน ใหรวดเร็ว เสมอภาค และเปนธรรม 
               3) ปรับปรุงและพัฒนารายได ในดานการจัดเก็บภาษี และคาธรรมเนียมใบอนุญาตใหท่ัวถึงและ
 เปนธรรม 
               4) เนนการบริหารราชการ   โดยเปดโอกาส ใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการ 
 มากข้ึน โดยการเสนอแนะแสดงความคิดเห็นรวมถึงการติดตามตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  5) เนนการบริหารราชการโดยยึดหลักการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี  (ธรรมาภิบาล) ประกอบ 
  ดวย หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส  หลักการมีสวนรวม  สํานึกรับผิดชอบ  หลักความ 
 คุมคา 
วิเคราะหยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลปลายโพงพางดวยเทคนิค SWOT Analysis 

การพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบลปลายโพงพางนั้น   เปนการสรางความเขมแข็ง
ของชุมชนในการรวมคิด  รวมแกไขปญหา  รวมสราง  รวมจัดทําสงเสริมความเขมแข็งของชุมชนในเขตพ้ืนท่ีของ                   
องคการบริหารสวนตําบลปลายโพงพาง  ใหมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ินในทุกดาน  การพัฒนาองคการบริหาร             
สวนตําบลปลายโพงพางจะสมบูรณไดจําเปนตองอาศัยความรวมมือของชุมชนในพ้ืนท่ีเกิดความตระหนัก รวมกัน
แกไขปญหาและความเขาใจในแนวทางแกไขปญหากันอยางจริงจัง องคการบริหารสวนตําบลปลายโพงพาง ยังได
เนนใหคนเปนศูนยกลางของการพัฒนาในทุกกลุมทุกวัยของประชากร    

การวิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบลตามพระราชบัญญัติสภาตําบล
และองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.๒๕๓๗ แกไขเพ่ิมเติมฉบับท่ี ๖ พ.ศ. ๒๕๕๒ และตามพระราชบัญญัติกําหนด
แผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน   พ.ศ. ๒๕๔๒  และรวบรวมกฎหมายอ่ืนของ 
อบต. ใชเทคนิค SWOT  เขามาชวย  ท้ังนี้  เพ่ือใหทราบวาองคการบริหารสวนตําบล  มีอํานาจหนาท่ีท่ีจะเขาไป
ดําเนินการแกไขปญหาในเขตพ้ืนท่ีใหตรงกับความตองการของประชาชนไดอยางไร  โดยวิเคราะหจุดแข็งจุดออน 
โอกาส  ภัยคุกคาม  ในการดําเนินการตามภารกิจตามหลัก  SWOT  เพ่ือพิจารณาศักยภาพการพัฒนาของแตละ
ยุทธศาสตร ดังนี้ 
  การวิเคราะหศักยภาพการพัฒนาตามหลัก SWOT ขององคการบริหารสวนตําบลปลายโพงพาง   
แบบองครวม  ดังนี้ 
  จุดแข็ง (Strength=s)   
  1. มีพ้ืนท่ีท่ีเหมาะสมสําหรับทําการเกษตร  เชน  การปลูกมะพราวและผลไมเชน กลวย  สมโอ 
                        การเลี้ยงปศุสัตว  เชน  แพะ  
  2. มีศิลปวัฒนธรรม  ขนบธรรมเนียมประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ินท่ีมีเอกลักษณ 
  3. มีกลุมอาชีพหลากหลายและมีสินคาหนึ่งตําบล  หนึ่งผลิตภัณฑ  เชน  รานคาชุมชน  กลุม 
      เกษตรกร 
  4. มีการคมนาคมท่ีสะดวก  ใกลกรุงเทพ ฯ  และเปนทางผานสูประตูแดนใต  สามารถเชื่อมโยง 
      การขนสงไปจังหวัดอ่ืน ๆ  และชายแดนไทย – มาเลเซีย 
  6. มีความพรอมดานสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
  7. มีการประสานการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีเขมแข็งอยางลงตัว  

 8. มีสถานปฏิบัติธรรมและแหลงเรียนรูทางศาสนาพุทธ  และอิสลาม  
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   จุดออน (Weak-W )  

 1. พ้ืนท่ีการเกษตรขาดน้ําและการปรับปรุงดินดวยอินทรียวัตถุ 
 2. ขาดแคลนแรงงานท่ีมีความรูและทักษะ ท่ีมีความพรอมสูภาคอุตสาหกรรม 
 3. ภาคการเกษตรขาดการพัฒนาอยางตอเนื่องและไมครบวงจร 
 4. ปญหาดานงบประมาณท่ีมีไมพอเพียงตอการพัฒนา 
 5. ปญหาความยากจนและคุณภาพชีวิต  ของประชาชน 
 6. ปญหาการบริหารจัดการดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 7. บางพ้ืนท่ียังขาดแคลนน้ําเพ่ือการเกษตร 
 8. การสงเสริมอาชีพประชาชนผูมีรายไดนอยยังไมไดรับการสงเสริมเทาท่ีควร 

   โอกาส (Opportunity – O) 
 1. การสรางมูลคาเพ่ิมและความแตกตางในสินคา 
 2. การขยายตลาดทางการคาและการลงทุน ท้ังภาคเกษตรและอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
 3. การสงเสริมสินคาโอทอปในตําบล 
 4. โอกาสในการสรางเครือขายผูผลิตผลิตภัณฑชุมชนและทองถ่ินใหเขมแข็ง 
 5. จังหวัดใหความสําคัญกับการแกไขปญหาสังคมและเศรษฐกิจในระดับชุมชน / ครอบครัว 
 6.  การสงเสริมในดานสถาบันครอบครัว 

   อุปสรรค ( Threat – T )  
 1. การผันผวนของราคาผลผลิตทางการเกษตรและอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
 2. วัตถุดิบในการผลิตผลิตภัณฑภูมิปญญาทองถ่ินเริ่มขาดแคลน 
 3. การเคลื่อนยายแรงงานจากภาคการเกษตรสูภาคอุตสาหกรรมขนาดใหญ 
 4. สภาวะเศรษฐกิจท่ีสูงข้ึน 
 5. การตอบรับกระแสบรโิภคนิยมและวัฒนธรรมตะวันตกของประชาชน 
 6.  ภาวการณแขงขันทางเศรษฐกิจมีแนวโนมทวีความรุนแรงมากข้ึน 
 
 การวิเคราะหศักยภาพการพัฒนาตามหลัก SWOT ขององคการบริหารสวนตําบลปลายโพงพาง

เปนรายดานแยกตามยุทธศาสตร  ดังนี้ 
 1. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 

 จุดแข็ง  (Strength=s)  
 1. การคมนาคม  ถนนหนทาง  ใชงานได  พอสมควร 
 2. มีแหลงน้ําท่ีสรางข้ึนไวใชในการเกษตร 
 3. มีคู คลองลําประโดง  และประปาหมูบาน  ประปาภูมิภาค  ไวใชเพ่ือการอุปโภค  บริโภค 
 4. มีไฟฟา โทรศัพท ในการอํานวยความสะดวกตอการดํารงชีวิต พอสมควร 

 จุดออน  (Weakness=W)   
 1. โครงสรางพ้ืนฐานในหมูบานยังไมท่ีดีพอ  ถนนเปนถนนดิน  หินคลุกมีสภาพเปนหลุมเปนบอ 

      การคมนาคมไมสะดวกเทาท่ีควรโดยเฉพาะในฤดูฝน 
 โอกาส  (Opportunity=O)   

                  1. หนวยงานอ่ืน ๆ  เชน  องคการบริหารสวนจังหวัด  กรมทางหลวงชนบทใหการสนับสนุนงบ  
      ประมาณในเสนทางสายหลักท่ีตองใชงบประมาณจํานวนมากอยางตอเนื่อง 
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  2. พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ  ใหแกองคกรปกครองสวน 
      ทองถ่ินมีหนาท่ีในการจัดระบบบริการสาธารณะเพ่ือประโยชนของประชาชนในทองถ่ิน โดย 
      ท่ีหนวยงานสวนกลางและสวนภูมิภาคสงเสริมและสนับสนุนการถายโอนภารกิจใหแก อบต. 
  อุปสรรคหรือขอจํากัด  (Threat=T)   
                  1. การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน เปนไปไดชากวาการขยายตัวของชุมชน 
 2. การพัฒนาดานสังคมและคุณภาพชีวิต 

 จุดแข็ง  (Streng=s)   
 1. ดานการบริหารจัดการ  ผูนํา  ผูบริหาร  สนับสนนุแนวคิดและกําหนดนโยบายการพัฒนาใน 
              ดานสังคมและสาธารณสุขอยางตอเนื่อง 
 2. บุคลากร  องคการบริหารสวนตําบลปลายโพงพาง   มีบุคลากรและอัตรากําลัง  จํานวนและ

      คุณวุฒิ  อยูในระดับท่ีพรอมท่ีจะดําเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 
 3. องคการบริหารสวนตําบลจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการดูแลสุขภาพ ของประชาชนอยาง 
    ตอเนื่องผานกองทุน  สปสช. ตําบล 
 4. องคการบริหารสวนตําบลสนับสนุน กิจกรรมกีฬาและนันทนาการของ นักเรียน หมูบานและ 
     ตําบลอยางตอเนื่อง พรอมท้ังจัดหาสถานท่ีและอุปกรณเพ่ือใหประชาชนใชออกกําลังกายใน 
     หมูบาน 
 5. องคการบริหารสวนตําบล  จัดกิจกรรมสงเสริมประเพณีวัฒนธรรม  ในทองถ่ินอยางตอเนื่อง 
     เชน  รดน้ําผูสูงอายุ  แหเทียนเขาพรรษา  ฯลฯ 
 จุดออน  (Weakness=W)   
 1. ระบบฐานขอมูลดานสังคมและสาธารณสุขไมถูกตอง  ไมชัดเจน  ประชาชนใหขอมูลท่ีคลาด 
     เคลื่อน 
 2. ประชาชนยังสนใจ  และมีความจริงใจ  หรือตั้งใจจริงในโครงการท่ีรัฐจัดใหความชวยเหลือ 
 3. หนวยงานระดับหมูบานท่ีทําหนาท่ีคัดเลือกผูรับสวัสดิการจากทางจังหวัด  และจากองคการ 
     บริหารสวนตําบลยังไมมีกระบวนการคัดเลือกท่ีเปนท่ียอมรับของประชาชนอยางแทจริง 
 4. ผูนําระดับหมูบานยังไมเห็นความสําคัญเรื่องการสงเสริมการออกกําลังกายอยางจริงจัง 
 โอกาส (Opportunity=O)   
 1. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสังคมและการสาธารณสุข เปนยุทธศาสตรการพัฒนาระดับชาติท่ี 
     รัฐบาลสงเสริม 
 2. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสังคมเปนยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดสมุทรสงครามโอกาสท่ีจะ 
     ไดขอรับการสนับสนุนงบประมาณมีมาก สภาวะทองไมพรอมของเด็กและเยาวชนในจังหวัด 
     อยูในเกณฑท่ีจะตองไดรับการเยี่ยวยาและแกไขโดยดวน 
 3. องคการบริหารสวนตําบล  มีอํานาจหนาท่ีในการจัดสรรงบประมาณเพ่ือดูแลผูดอยโอกาสใน 
     ตําบลไดโดยใชกระบวนการคัดเลือกจากคณะกรรมการในหมูบานและตําบล 
 4. ไดรับความรวมมือในดานการดูแลสุขภาพอนามัย จากหนวยงานท่ีเก่ียวของเปนอยางดี  เชน  
     โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจําตําบล  โรงพยาบาลอัมพวา 
 5. มีการถายโอนอํานาจในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีศูนย 
    เด็กเล็กอยูในความรับผิดชอบ  ๓  ศูนย  
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 อุปสรรคหรือขอจํากัด (Threat=T)   
 1. การแกไขปญหาดานสังคมและการสาธารณสุข เปนงานท่ีตองอาศัยความรวมมือจากหลายๆ 
     สวนท่ีตองประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 

  2. ระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวของคอนขางมากทําใหการดําเนินงานไมคลองตัว เกิดความลาชาใน 
      การทํางาน  ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหนาย 
  3. กระแสวัฒนธรรมตะวันตกและวัตถุนิยม  เขาแทนท่ีประเพณีดั้งเดิมของทองถ่ิน และวิถีชีวิต 
      ของประชาชน  ทําใหสถาบันครอบครัวออนแอ  ผูดอยโอกาสขาดการดูแลจากครอบครัว 

 4. การปองกันโรคติดตอบางชนิด  ไมสามารถทําไดครอบคลุมพ้ืนท่ีท้ังตําบลได  เชน  โรคเอดส 
     โรคไขเลือดออก 
3. การพัฒนาดานเศรษฐกิจ 
 จุดแข็ง (Streng=s)   
 1. องคการบริหารสวนตําบล   มีการจัดสรรงบประมาณในการพัฒนากลุมอาชีพ  และวิสาหกิจ 
     ชุมชนอยางตอเนื่อง 
 2. มีคณะกรรมการศูนยถายทอดเทคโนโลยีประจําตําบล   ทําหนาท่ีประสานงานระดับหมูบาน  
     ตําบลและอําเภอ  ในดานการสงเสริมการเกษตรและการสงเสริมกลุมอาชีพตาง ๆ 
 3. องคการบรหิารสวนตําบลสนับสนุนเงินทุนในการประกอบอาชีพของกลุมเกษตรกรและ 
     วิสาหกิจชุมชน 
 จุดออน (Weakness=W)   
 1. ขาดบุคลากรดานการบริหารจัดการกลุมอาชีพและวิสาหกิจชุมชน 
 2. การรวมกลุมเพ่ือประกอบอาชีพของประชาชนในตําบลอยูในเกณฑต่ํา 
 3. การพัฒนาผลผลิตของสินคาเกษตรใหมีคุณภาพเพ่ิมข้ึนและลดตนทุนในการผลิตยังไมมีการ

               ดําเนินการท่ีเปนรูปธรรม 
 โอกาส (Opportunity=O)   

  1. มีหนวยงานภายนอกเขามาดูแลดานการฝกอบรมอาชีพ พัฒนาทักษะฝมือแรงงานดานตางๆ 
  2. หนวยงานระดับจังหวัดจัดสรรเงินทุนสนับสนุนกลุมเกษตรกรท่ีมีผลการดําเนินการของกลุม 
     ตอเนื่องและเปนรูปธรรม 

 อุปสรรคหรือขอจํากัด (Threat=T)   
 1. การแกไขปญหาดานเศรษฐกิจและความยากจนเปนงานท่ีตองอาศัยความรวมมือจากหลายๆ 
     สวนท่ีตองประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
 2. ระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวของ   คอนขางมากทําใหการดําเนินงานไมคลองตัว  เกิดความลาชา 
     ในการทํางาน  ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหนาย 
 3. การจัดกิจกรรมใหความรูในการพัฒนากลุมอาชีพ   ตองใชเวลาและมีการติดตามประเมินผล  
     ทําใหเปนอุปสรรคในการเขารวมกิจกรรมของสมาชิกกลุม เนื่องจากตองประกอบอาชีพหลัก 
     ของครอบครัว 
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4. การพัฒนาดานผังเมือง  ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
 จุดแข็ง (Streng=s)   
 1. ดานการบริหารจัดการและความตองการประชาชนมีความตองการ ผูนํา ผูบริหาร สนับสนุน 
     แนวคิดและกําหนดนโยบายการพัฒนา ในดานการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ  อยาง 
     ตอเนื่อง 
 2. ผูบริหารทองถ่ินมีนโยบายสนับสนุนการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใน 
     ทองถ่ิน 
 3. มีท่ีสาธารณะท่ีสามารถใชเปนแหลงเรียนรูเรื่องการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ 
    สิ่งแวดลอม 
 จุดออน (Weakness=W)   
 1. ผูนําชุมชนตระหนักและเห็นความสําคัญในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
     นอย 
 2. การจัดตั้งเครือขายในระดับหมูบานทําไดไมท่ัวถึง 
 โอกาส (Opportunity=O)   

  1. การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติเปนยุทธศาสตรการพัฒนา  ท่ีจังหวัดใหความสําคัญ 
      และไดกําหนดไวเปนยุทธศาสตรการพัฒนาของจังหวัด 
  2. กระแสสังคม ใหความสําคัญเรื่องสิ่งแวดลอม 
  อุปสรรคหรือขอจํากัด (Threat=T)   

 1. การใหความรูแกประชาชนในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  ขาดความตอ  
     เนื่องท้ังจากภาครัฐบาลและหนวยงานอ่ืนๆ  ท่ีทํางานดานสิ่งแวดลอม 
5. การพัฒนาดานการศึกษา  ศาสนา  วัฒนธรรมและการกีฬา 
 จุดแข็ง (Streng=s)   
 1. ดานการบริหารจัดการ  ผูนํา  ผูบริหาร  สนับสนนุแนวคิดและกําหนดนโยบายการพัฒนาใน 
     ดานการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
 2. บุคลากร  องคการบริหารสวนตําบลปลายโพงพาง  มีบุคลากรและอัตรากําลัง   จํานวนและ 
     คุณวุฒิ  อยูในระดับท่ีพรอมท่ีจะดําเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 
 3. งบประมาณ  ตนทุนการดําเนินงาน  โดยเฉลี่ยอยูในระดับท่ีไมสูง 
 4. เทคนิคการทํางาน  สวนมากเปนงานท่ีไมตองใชเทคนิคและวิธีการทํางานในระดับสูง  
 จุดออน (Weakness=W)   
 1. ระบบฐานขอมูลดานการศึกษาศาสนาวัฒนธรรมและการกีฬาไมถูกตองไมชัดเจน ประชาชน 
     ใหขอมูลท่ีคลาดเคลื่อน 
 2. ยังไมมีบุคลากรท่ีมีความชํานาญเฉพาะดานมารับผิดชอบงานดานการกีฬา 
 โอกาส (Opportunity=O)   

  1. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการศึกษา  เปนยุทธศาสตรการพัฒนาระดับชาติท่ีรัฐบาลสงเสริม 
  2. ยุทธศาสตรการพัฒนาวัฒนธรรมประเพณีทองถ่ิน เปนยุทธศาสตรท่ีจังหวัดสมุทรสงครามให 
      ความสําคัญ 

 อุปสรรคหรือขอจํากัด (Threat=T)   
  1. การแกไขปญหาดานการศึกษา  ศาสนา  วัฒนธรรมและการกีฬา  เปนงานท่ีตองอาศัยความ 
      รวมมือจากหลายๆสวนท่ีตองประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
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 6. ดานการบริหารจัดการองคกร  และสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน 

 จุดแข็ง (Streng=s)   
  1. องคการบริหารสวนตําบลมีนโยบายในการสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรอยางสมํ่าเสมอ 
 2. องคการบริหารสวนตําบล   พัฒนาระบบบริหารจัดการและจัดหาอุปกรณเทคโนโลยีมาใชใน 
     การบริหาร 
 3. องคการบริหารสวนตําบลสงเสริมกระบวนการมีสวนรวมของประชาชนทุกภาคสวน 
 จุดออน (Weakness=W)   
 1. ประชาชนยังขาดความสนใจในเรื่องการเมืองการปกครอง 
 2. ประชาชนยังไมเขาใจบทบาทของตนเองในการพัฒนาทองถ่ิน 
 3. การจัดหาอุปกรณเทคโนโลยีในการบริหารและบริการประชาชนยังมีไมเพียงพอ 
 4. ประชาชนเห็นความสําคัญของการมีสวนรวมในการบริหารงาน  ขององคการบริหารสวน 
     ตําบลในเกณฑต่ํา 
 โอกาส (Oportunity=O)   

  1. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการเมือง การบริหารราชการท่ีดีเปนยุทธศาสตรการพัฒนาระดับ  
      ชาติท่ีรัฐบาลสงเสริม 
  2. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการเมืองการบริหารราชการท่ีดีเปนยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด 
      สมุทรสงคราม  มีโอกาสไดรับการสนับสนุนมาก 
  3. กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน  มีนโยบายใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ใชเทคโนโลยีใน 
      การทํางาน  เชน  อินเตอรเน็ต  ระบบฐานขอมูล 
  4. กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน  จัดอบรมการใชคอมพิวเตอรใหกับบุคลากรขององคกร 
      ปกครองสวนทองถ่ินในสายงานท่ีเก่ียวของครอบคลุมทุกตําแหนง 
  อุปสรรคหรือขอจํากัด (Threat=T)   
  1. การพัฒนาดานการเมือง  การบริหารเปนงานท่ีตองอาศัยความรวมมือจากหลายๆสวนท่ีตอง 
      ประสานงานกัน  ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
  2. การพัฒนาดานการเมือง   การบริหาร   เปนงานท่ีตองอาศัยจิตสํานึกเก่ียวกับการใชดุลพินิจ 
      สวนบุคคล  จึงเปนงานท่ีคอนขางจะคาดเดาผลงานไดยาก 
  3. ระเบียบตาง ๆ  ในการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบล  กําหนดใหประชาชนมีสวน 
      รวมในการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลในหลายงาน เชน การจัดทําแผนพัฒนา 
      ตําบล  การจัดซ้ือจัดจาง ฯลฯ 

เม่ือองคการบริหารสวนตําบลปลายโพงพาง  ไดนําเทคนิค SWOT  มาใชในการวิเคราะหปญหา                
ดังท่ีกลาวมาแลวนั้นจึงสามารถกําหนดวิธีการดําเนินการตามภารกิจสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด   แผนพัฒนาอําเภอ   แผนพัฒนาตําบล   นโยบายของรฐับาล   และนโยบายของผู 
บริหารทองถ่ิน   ท้ังนี้  สามารถวิเคราะหภารกิจใหตรงกับสภาพปญหา  โดยสามารถกําหนดแบงภารกิจไดเปน 7 
ดาน  ซ่ึงภารกิจดังกลาว  ถูกกําหนดอยูในพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล  พ.ศ. ๒๕๓๗ 
แกไขเพ่ิมเติมฉบับท่ี ๖  พ.ศ. ๒๕๕๒  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  พ.ศ. ๒๕๔๒  ดังนี ้
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1. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน  มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ  ดังนี้ 
(1) การจัดการและดูแลสถานีขนสงทางบกและทางน้ํา  
(2) การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําท่ีเชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวน 

ทองถ่ินอ่ืน  
(3) การขนสงมวลชนและการวินาศกรรมจราจร  
(4) การสาธารณูปการ  
(5) การจัดใหมีและการบํารุงทางน้ําและทางบก  
(6) การจัดใหมีและบํารุงทางระบายน้ํา 
(7) การจัดใหมีน้ําสะอาดหรือการประปา  
(8) การจัดใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม  
(9) การจัดใหมีและการบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน  
2.  ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ  ดังนี้ 
(1) การจัดการศึกษา  
(2) การจัดใหมีโรงพยาบาลจังหวัด  การรักษาพยาบาล  การปองกัน  และการควบคุมโรคติดตอ  
(3) การปองกัน การบําบัดโรค และการจัดตั้งและบํารุงสถานพยาบาล  
(4) การสังคมสงเคราะห  และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตร ี คนชรา  และผูดอยโอกาส 
(5) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณะ  
(6) การจัดใหมีโรงฆาสัตว 
(7) การจัดใหมีสุสาน  และฌาปนสถาน  
(8) การจัดใหมีการบํารุงสถานท่ีสําหรับนักกีฬา  การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว 

ตลอดจนสถานท่ีประชุมอบรมราษฎร  
(9) การบํารุงและสงเสริมการทํามาหากินของราษฎร  
3.  ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ  
     ดังนี้ 
(1) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 
(2) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(3) การจดัใหระบบรักษาความสงบเรียบรอยในจังหวัด  
(4) การรักษาความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตสภาตําบล  
4.  ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรม  และการทองเท่ียว   
     มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
(1) การจัดทําแผนพัฒนาองคการบริหารสวนจังหวัด  และประสานการจัดทําแผนพัฒนา

จังหวัดตามระเบียบท่ีคณะรัฐมนตรีกําหนด  
(2) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  
(3) การสงเสริมการทองเท่ียว  
(4) การพานิชย การสงเสริมการลงทุนและการทํากิจกรรมไมวาจะดําเนินการเองหรือรวมกับ

บุคคลอ่ืนหรือจากสหการ 
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5.  ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

       มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
(1) การคุมครอง ดูแลและบํารุงรักษาปาไม ท่ีดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
(2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบําบัดน้ําเสียรวม 
(3) การกําจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
(4) การกําจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(5) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ  

  6.  ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น  
       มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี ้

(1) การจัดการศึกษา 
(2) บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน  
(3) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 
(4) การจัดใหมีพิพิธภัณฑและหอจดหมายเหตุ 
(5) การศึกษา การทํานุบํารุงศาสนา และการสงเสริมวัฒนธรรม 

 7.  ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร  
     ปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
(1) สนับสนุนสภาตําบลและองคกรปกครองสวนทองงถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน  สนับสนุน 

หรือชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน  
(2) ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีของสภาตําบล  และองคกรปกครองสวน

ทองถ่ินอ่ืน 
(3) การแบงสรรเงินซ่ึงตามกฎหมายจะตองแบงใหแกสภาตําบลและองคกรปกครองสวน

ทองถ่ินอ่ืน 
(4) การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองคกรปกครองสวน

ทองถ่ินอ่ืน 
  ภารกิจท้ัง 7  ดานตามท่ีกฎหมายกําหนดใหอํานาจองคการบริหารสวนตําบล  สามารถจะแกไข
ปญหาขององคการบริหารสวนตําบลปลายโพงพาง  ไดเปนอยางดี  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยคํานึงถึง 
ความตองการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ี  ประกอบดวยการดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบล  จะตองสอด 
คลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอําเภอ  แผนพัฒนาตําบล 
นโยบายของรัฐบาล  และนโยบายของผูบริหารขององคการบริหารสวนตําบลปลายโพงพาง  เปนสําคัญ 

 
6.  ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคการบริหารสวนตําบลจะดําเนินการ 

ภารกิจหลัก 
  1. ดานการพัฒนาและปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน   
  2. ดานการพัฒนาและปรับปรุงแหลงน้ํากินน้ําใช 
  3. ดานการสาธารณสุขพ้ืนฐาน 
  4. ดานการสงเสริมการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
  5. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  6. ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิตและความเปนอยูของประชาชน 
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  7. ดานการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 
  8. ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
  9. ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 

ภารกิจรอง 
  1. ดานการฟนฟูวัฒนธรรมและการสงเสริมประเพณีทองถ่ิน 
  2. ดานการสนับสนุนและสงเสริมการรวมกลุมเพ่ือประกอบอาชีพเสริม 
  3. ดานการสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
  4. ดานการวางแผน  และการสงเสริมการลงทุน 
 
 7.  สรุปปญหาและแนวทางในการกําหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากําลัง 
  องคการบริหารสวนตําบลตําบลปลายโพงพาง   กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการออกเปน 
5  สวนราชการ  ไดแก 
  1) สํานักงานปลัด 
  2) กองคลัง 
  3) กองชาง 
  4) กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
  5) กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม   

ท้ังนี้   ไดกําหนดกรอบอัตรากําลังขาราชการ   จํานวน  20  อัตรา    ลูกจางประจํา  1  อัตรา  
ครูผูดูแลเด็ก  จํานวน  4  อัตรา  พนักงานจางตามภารกิจ  จํานวน  8  อัตรา   พนักงานจางท่ัวไป   จํานวน  3  
อัตรา   รวมตําแหนงเก่ียวกับบุคลากรท้ังสิ้น  จํานวน  36  อัตรา   เพ่ือใหการบริหารงานขององคการบริหารสวน
ตําบลปลายโพงพาง  เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  จึงตองกําหนดโครงสรางและกําหนดอัตรากําลังใหสอดคลองกับ
ภารกิจอํานาจหนาท่ี  เพ่ือท่ีจะใหสามารถแกปญหาขององคการบริหารสวนตําบลไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิด
ประโยชนสุขตอไป 
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8.  โครงสรางการกําหนดสวนราชการ 

8.1  โครงสราง     
        จากสภาพปญหาขององคการบริหารสวนตําบลปลายโพงพาง   องคการบรหิารสวนตําบลมีภารกิจ  
อํานาจหนาท่ี  ท่ีจะตองดําเนินการแกไขปญหาดังกลาว  ภายใตอํานาจหนาท่ี  ท่ีกําหนดไวในพระราชบัญญัติสภา
ตําบลและองคการบริหารสวนตําบล  พ.ศ. 2537  และฉบับแกไขเพ่ิมเติม  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผน  
และข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  พ.ศ. 2542  โดยมีการกําหนดโครงสรางสวน
ราชการ  ดังนี้   

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

 

1. สํานักงานปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
    1.1 งานบริหารทั่วไป 
    1.2 งานนโยบายและแผน 
    1.3 งานกฎหมายและคด ี
    1.4 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    1.5 งานสวสัดิการและพฒันาชุมชน 
    1.6 งานบริหารงานบุคคล     

1. สํานักงานปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
    1.1 งานบริหารทั่วไป 
    1.2 งานนโยบายและแผน 
    1.3 งานกฎหมายและคด ี
    1.4 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    1.5 งานสวสัดิการและพฒันาชุมชน 
    1.6 งานบริหารงานบุคคล     

 

2. กองคลัง 
    2.1 งานการเงิน 
    2.2 งานบัญช ี
    2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
    2.4 งานทะเบยีนทรัพยสนิและพัสด ุ

2. กองคลัง 
    2.1 งานการเงิน 
    2.2 งานบัญช ี
    2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
    2.4 งานทะเบยีนทรัพยสนิและพัสด ุ

 

3. กองชาง 
    3.1 งานกอสราง 
    3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
    3.3 งานประสานสาธารณปูโภค 
    3.4 งานผังเมือง 

3. กองชาง 
    3.1 งานกอสราง 
    3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
    3.3 งานประสานสาธารณปูโภค 
    3.4 งานผังเมือง 

 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
    4.1 งานอนามัยและสิง่แวดลอม 
    4.2 งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
    4.3 งานรักษาความสะอาด 
    4.4 งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดลอม 
    4.5 งานควบคุมโรค 
    4.6 งานบริการสาธารณสุข 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
    4.1 งานอนามัยและสิง่แวดลอม 
    4.2 งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
    4.3 งานรักษาความสะอาด 
    4.4 งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดลอม 
    4.5 งานควบคุมโรค 
    4.6 งานบริการสาธารณสุข 

 

5. กองการศึกษา  ศาสนาและวฒันธรรม 
    4.1 งานบริหารการศึกษา 
    4.2 งานสงเสริมการศึกษา   ศาสนาและ 
          วัฒนธรรม 
    4.3 งานกิจการโรงเรียน 

5. กองการศึกษา  ศาสนาและวฒันธรรม 
    4.1 งานบริหารการศึกษา 
    4.2 งานสงเสริมการศึกษา   ศาสนาและ 
          วัฒนธรรม 
    4.3 งานกิจการโรงเรียน 
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 8.2  การวิเคราะหการกําหนดตําแหนง 
        องคการบริหารสวนตําบลปลายโพงพาง ไดวิเคราะหการกําหนดตําแหนงจากภารกิจท่ีจะดําเนินการ
ในแตละสวนราชการในอนาคต 3 ป ซ่ึงเปนตัวสะทอนใหเห็นวาปริมาณงานในแตละสวนราชการมีเทาใดเพ่ือนํามา
วิเคราะหวาจะใชตําแหนงใด   จํานวนเทาใด   ในสวนราชการใดในระยะเวลา  3  ป  ขางหนา  จึงจะเหมาะสมกับ
ภารกิจและปริมาณงาน  และเพ่ือใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณขององคการบริหารสวนตําบล  และเพ่ือใหการ
บริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  โดยนาํผลการวิเคราะหตําแหนง
มากรอกขอมูลลงในกรอบอัตรากําลัง  3  ป  ดังนี้ 

กรอบอัตรากําลัง  3  ป  ระหวางป  2561 – 2563 
องคการบริหารสวนตําบลปลายโพงพาง  อําเภออัมพวา  จังหวัดสมุทรสงคราม 

 
สวนราชการ 

 

 

กรอบ
อัตรา 
กําลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตําแหนง 
ท่ีคาดวาจะตองใช 

ในชวงระยะเวลา 3 ป 
ขางหนา 

 
เพ่ิม (+) / ลด (-) 

 
หมายเหตุ 

 
 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทองถิ่น  ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - -  

รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทองถิ่น  ระดับตน) 1 1 1 1 - - -  

รวม 2 2 2 2 - - -  

สํานักงานปลัด 

หัวหนาสํานักปลัด  (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 1 1 1 1 - - -  

งานบรหิารทั่วไป         

เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 1 1 1 1 - - - 
 
 

พนกังานจางตามภารกิจ         

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 - - -  

พนกังานจางทั่วไป         

นักการ 1 1 1 1 - - -  

งานนโยบายและแผน         

นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  

งานกฎหมายและคด ี         

นิติกร  ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - วาง 

งานปองกนัและบรรเทาสาธารณภัย         

เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ชง. 1 1 1 1 - - -  
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สวนราชการ 
 

 

กรอบ
อัตรา 
กําลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตําแหนง 
ท่ีคาดวาจะตองใช 

ในชวงระยะเวลา 3 ป 
ขางหนา 

 
เพ่ิม (+) / ลด (-) 

 
หมายเหตุ 

 
 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 

งานสวัสดิการและพฒันาชุมชน         

นักพัฒนาชุมชนชํานาญการ 1 1 1 1 - - -  

งานบรหิารงานบุคคล         

นักทรัพยากรบุคคล  ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - วาง 

รวมสํานักงานปลัด 10 10 10 10 - - -  

กองคลัง 

ผูอํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง  ระดับตน) 1 1 1 1 - - -  

งานการเงิน         

เจาพนักงานการเงินและบัญชีชํานาญงาน 1 1 1 1 - - -  

พนกังานจางตามภารกิจ         

ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  

งานบญัช ี         

นักวิชาการเงินและบัญช ี ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - วาง 

งานพัฒนาและจัดเกบ็รายได         

เจาพนักงานจัดเก็บรายได  ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - วาง 

ลูกจางประจํา         

เจาพนักงานจัดเก็บรายได  ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - วาง 

พนกังานจางตามภารกิจ         

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1 - - -  

งานทะเบียนทรพัยสินและพัสด ุ         

เจาพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน 1 1 1 1 - - -  

พนกังานจางตามภารกิจ         

ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - - วาง 

รวมกองคลัง 9 9 9 9 - - -  
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สวนราชการ 
 

 

กรอบ
อัตรา 
กําลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตําแหนง 
ท่ีคาดวาจะตองใช 

ในชวงระยะเวลา 3 ป 
ขางหนา 

 
เพ่ิม (+) / ลด (-) 

 
หมายเหตุ 

 
 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 

กองชาง 

ผูอํานวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง  ระดับตน) 1 1 1 1 - - -  

งานกอสราง         

พนกังานจางตามภารกิจ         

ผูชวยนายชางโยธา 1 1 1 1 - -  วาง 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร         

นายชางโยธา  ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - วาง 

งานประสานสาธารณปูโภค         

พนกังานจางตามภารกิจ         

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

รวมกองชาง 4 4 4 4 - - -  

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 

ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข  ระดับตน) 1 1 1 1 - - - วาง 

งานอนามัยและส่ิงแวดลอม         

งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข         

นักวิชาการสาธารณสุข  ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - วาง 

งานรักษาความสะอาด         

พนกังานจางตามภารกิจ         

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถบรรทุกขยะ) 1 1 1 1 - - -  

รวมกองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 3 3 3 3 - - -  

 
 
 
 
 
 



26 

 
 

สวนราชการ 
 

 

กรอบ
อัตรา 
กําลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตําแหนง 
ท่ีคาดวาจะตองใช 

ในชวงระยะเวลา 3 ป 
ขางหนา 

 
เพ่ิม (+) / ลด (-) 

 
หมายเหตุ 

 
 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 

กองการศกึษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 

ผูอํานวยการกองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานศึกษา  ระดับตน) 1 1 1 1 - - -  

งานสงเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม         

นักวิชาการศึกษา  ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - วาง 

พนกังานจางตามภารกิจ         

ผูชวยครูผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - -   

ผูชวยครูผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - -   

งานกิจการโรงเรียน         

ครูผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  

ครูผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  

ครูผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  

ครูผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  

รวมกองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 8 8 8 8 - - -  

รวมทั้งส้ิน 36 36 36 36 - - -  
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ตารางแสดงคาใชจายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอ่ืนประกอบแผนอัตรากําลัง  3  ป  (พ.ศ. 2558 – 2560) 
ตามพระราชบัญญัติการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น  พ.ศ. 2542  มาตรา  35 

ขององคการบริหารสวนตําบลปลายโพงพาง   อําเภออัมพวา   จังหวัดสมุทรสงคราม 

 

รายการ ปงบประมาณ  2561 ปงบประมาณ  2562 ปงบประมาณ  2563 หมายเหตุ 

ประมาณการรายรับ  (รวมเงินอุดหนุน) 51,831,153 54,422,711 57,143,847  

วงเงินคาใชจายรอยละ 40 20,732,461 21,769,084 22,857,538  

คาใชจายงานบริหารงานบุคคล 
- เงินเดือน  คาจางประจํา  เงินประจําตําแหนง 
- ประโยชนตอบแทนอ่ืน  20 % 

 
8,346,000 
1,669,200 

 
8,628,240 
1,725,648 

 
8,913,840 
1,782,768 

 

รวม 10,015,200 10,353,888 10,696,,608  

คิดเปนรอยละ 19.32 19.02 18.72  
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10.  แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง  3  ป 
 

โครงสรางสวนราชการองคการบริหารสวนตําบลปลายโพงพาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สํานักงานปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับตน) 

 
- งานบริหารทั่วไป 
- งานนโยบายและแผน 
- งานกฎหมายและคด ี
- งานปองกันและบรรเทา 
  สาธารณภัย 
- งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
- งานบริหารงานบุคคล 
 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง  ระดบั

ตน) 
- งานการเงนิ 
- งานบัญช ี
- งานพฒันาและจัดเก็บรายได 
- งานทะเบียนทรัพยสนิและพสัด ุ
 
 
 
 

กองชาง 
(นักบริหารงานชาง  ระดับตน) 

- งานกอสราง 
- งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานประสานสาธารณูปโภค 
- งานผังเมือง 
 
 
 
 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน) 

- งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 
- งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
- งานรักษาความสะอาด 
- งานควบคุมและจัดการคุณภาพ 
   สิ่งแวดลอม 
- งานควบคุมโรค 
- งานบริการสาธารณสุข 
 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานศึกษา  ระดบัตน) 

- งานบริหารการศึกษา 
- งานสงเสริมการศึกษา  ศาสนา 
   และวัฒนธรรม 
- งานกิจการโรงเรียน 
 
 
 
 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทองถิ่น  ระดบักลาง) 

รองปลัดองคการบริหารสวนตาํบล 
(นักบริหารงานทองถิ่น  ระดบัตน) 
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โครงสรางสํานักงานปลัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
ท่ัวไป วิชาการ อํานวยการทองถิ่น พนักงาน ลูกจาง พนักงานจาง พนักงานจาง 

ปง. ชง. อว. ปก. ชก. ชพ. ชช. ตน กลาง สูง สวนตําบล ประจํา ตามภารกจิ ท่ัวไป 
จํานวน 1 1 - 3 1 - - 1 - - 7 - 2 1 

 

หัวหนาสํานักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับตน) (1) 

10 

  

งานนโยบายและแผน 
 

- นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
  ปฏิบัติการ  (1) 
 

 

1 งานสวัสดิการ 

และพัฒนาชุมชน 

- นักพัฒนาชุมชนชํานาญการ  (1) 
 
 
 

1 

  

งานกฎหมายและคด ี
 

- นิติกร  ปก./ชก.  (1) 
 
 
 

 
 

1 งานปองกันและบรรเทา 

สาธารณภัย 
 

- เจาพนักงานปองกันและบรรเทา 
  สาธารณภัยชํานาญงาน  (1) 
   
 
 

 

1  

งานบริหารงานบุคคล 
 

- นักทรัพยากรบุคคล  ปก./ชก.  (1) 
 
 
 
   

 

1   

งานบริหารทั่วไป 

 
- เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน  (1) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  (1) 
- พนักงานขับรถยนต  (1) 
พนักงานจางท่ัวไป 
- นักการ  (1) 

4 
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โครงสรางกองคลัง 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
ท่ัวไป วิชาการ อํานวยการทองถิ่น พนักงาน ลูกจาง พนักงานจาง พนักงานจาง 

ปง. ชง. อว. ปก. ชก. ชพ. ชช. ตน กลาง สูง สวนตําบล ประจํา ตามภารกจิ ท่ัวไป 
จํานวน 3 - - - 1 - - 1 - - 5 1 3 - 

 
 
 
 

ผูอํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง  ระดบัตน) (1) 

9 

  

งานการเงิน 
 

- เจาพนักงานการเงินและบัญชีชํานาญงาน 
  (1) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
- ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี  (1) 
 
 
 

2   

งานบัญช ี
 

- นักวิชาการเงินและบัญชี  ปก./ชก.  (1) 
 
 
 
 
 
 

1   

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
 

- เจาพนักงานจัดเก็บรายได  ปง./ชง.  (1) 
ลูกจางประจํา 
- เจาพนักงานจัดเก็บรายได  (1) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
- ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได  (1) 
 
 

3 งานทะเบียนทรัพยสิน 
และพัสดุ 

 
- เจาพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน  (1) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
- ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ  (1) 
 
 
 
 

2 
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โครงสรางกองชาง 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
ท่ัวไป วิชาการ อํานวยการทองถิ่น พนักงาน ลูกจาง พนักงานจาง พนักงานจาง 

ปง. ชง. อว. ปก. ชก. ชพ. ชช. ตน กลาง สูง สวนตําบล ประจํา ตามภารกจิ ท่ัวไป 
จํานวน 1 - - - - - - 1 - - 2 - 2 - 

 
 
 
 
 

ผูอํานวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง  ระดับตน) (1) 

4 

  

งานกอสราง 
 

พนักงานจางตามภารกิจ 
- ผูชวยนายชางโยธา  (1) 
 
 
 

1  งานออกแบบและ 
ควบคุมอาคาร 

 
- นายชางโยธา  ปง./ชง.  (1) 
 
 
 
 

1  งานประสาน 

สาธารณูปโภค 
 

พนักงานจางตามภารกิจ 
- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  (1) 
 
 
 

1  

งานผังเมือง 
 

 
 
 
 
 

- 
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โครงสรางกองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
ท่ัวไป วิชาการ อํานวยการทองถิ่น พนักงาน ลูกจาง พนักงานจาง พนักงานจาง 

ปง. ชง. อว. ปก. ชก. ชพ. ชช. ตน กลาง สูง สวนตําบล ประจํา ตามภารกจิ ท่ัวไป 
จํานวน   - 1 - - - 1 - - 2 - 1 - 

 
 

งานสงเสริมสุขภาพ 
และสาธารณสุข 

 
- นักวิชาการสาธารณสุข  ปก./ชก.  (1)   
 

 

1  งานควบคุมและจัดการ 
คุณภาพสิ่งแวดลอม 

 
 
 
 

- 

  

งานรักษาความสะอาด 
 

พนักงานจางตามภารกิจ 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
  (รถบรรทุกขยะ)  (1) 

1  งานควบคุมโรค 
 

 
   
 

-  

งานบริการสาธารณสุข 
 

 
   
 

-   

งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 
 

 
 
 

- 

ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข  ระดับตน) (1) 

3 
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โครงสรางกองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
ท่ัวไป วิชาการ อํานวยการทองถิ่น พนักงาน พนักงานครู พนักงานจาง พนักงานจาง 

ปง. ชง. อว. ปก. ชก. ชพ. ชช. ตน กลาง สูง สวนตําบล ครู ผดด. ครู คศ.1 ตามภารกจิ ท่ัวไป 
จํานวน - - - 1 - - - 1 - - 2 - 4 2 - 

 
 
 
 
 
 

ผูอํานวยการกองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข  ระดับตน) (1) 

8 

  

งานบริหารการศึกษา 
 

 
 
 
 
 

-   

งานกิจการโรงเรียน 
 

- ครู คศ.1  (4) 
 
 
 
 

 งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม 

 
- นักวิชาการศึกษา  ปก./ชก.  (1) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
- ผูชวยครูผูดูแลเด็ก  (2) 
 
 

3 4 
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11.  บัญชีแสดงการจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขท่ีตําแหนงในสวนราชการ 
 

ที ่ ช่ือ – สกลุ 
คณุวุฒ ิ

การศกึษา 

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงินเดือน 
หมายเหต ุ

เลขทีต่ําแหนง ตําแหนง ระดบั เลขทีต่ําแหนง ตําแหนง ระดบั เงินเดือน 
เงินประจํา
ตําแหนง 

เงินเพิ่มอ่ืนๆ/ 
เงินคาตอบแทน

 1 
 

 วาที่ พ.ต.จริวัฒน    อินทะแสน ปริญญาโท 
(รัฐศาสตร) 

60-3-00-1101-001 
 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทองถิน่) 

ตน 60-3-00-1101-001 
 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทองถิน่) 

กลาง 445,560 
(37,130 x 12X 

84,000 
(7,000 x 12) 

84,000 
(7,000 x 12) 

613,560 

2 นางสาวระวีวรรณ   ประพฤตกิิจ ปริญญาโท 
(การปกครองทองถิ่น) 

60-3-00-1101-002 รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทองถิน่) 

ตน 60-3-00-1101-002 รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทองถิน่) 

ตน 362,640 
(30,220 x 12) 

42,000 
(3,500 x 12) 

- 404,640 

สํานกังานปลดั 

3 นางสาวโฉมศร ี นิลเล็ก ปริญญาโท 
(รัฐประศาสนศาสตร) 

60-3-01-2101-001 หัวหนาสํานกัปลัด 
(นักบริหารงานทัว่ไป) 

ตน 18-3-01-2101-001 หัวหนาสํานกัปลัด 
(นักบริหารงานทัว่ไป) 

ตน 323,760 
(26,980 x 12) 

42,000 
(3,500 x 12) 

- 365,760 

4 วาง  - 60-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 60-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 355,320 - - 355,320 
วาง 

5 นางสาววนัฉัตร โฉมทัพ ปริญญาตร ี
(การจัดการธุรกิจทั่วไป) 

60-3-01-3103-001 นักวเิคราะหนโยบาย 
และแผน 

 

ปก. 60-3-01-3103-001 นักวเิคราะหนโยบาย 
และแผน 

 

ปก. 214,560 
(17,880 x 12) 

- - 214,560 

6 วาง  - 60-3-01-3105-001 นิติกร ปก./ชก. 60-3-01-3105-001 นิติกร ปก./ชก. 355,320 - - 355,320 
วาง 

7 นางกิตญิา โพธิ์จันทร ปริญญาตร ี
(การโฆษณาและประชาสัมพันธ) 

60-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 60-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 288,120 
(24,010 x 12) 

- - 288,120 

8 นางนริศรา จันทรชูศร ี ปริญญาตร ี
(เทคโนโลยีสารสนเทศ) 

 

60-3-01-4101-001 เจาพนกังานธุรการ ปง. 60-3-01-4101-001 เจาพนกังานธุรการ ปง. 168,360 
(14,030 x 12) 

- - 168,360 

9 จ.อ.เสกสรร สรอยเสนาะ ประกาศนียบัตร 
หลักสูตรนักเรียนจาพรรคพเิศษฯ 

60-3-01-4805-001 เจาพนกังานปองกนั 
และบรรเทาสาธารณภัย 

ชง. 60-3-01-4805-001 เจาพนกังานปองกนั 
และบรรเทาสาธารณภัย 

ชง. 234,960 
(19,580 x 12) 

- - 234,960 

 
พนกังานจางตามภารกิจ 

           

10 นางภัสณิชา จงแพ ปริญญาตร ี
(บริหารทรัพยากรมนุษย) 

- ผูชวยเจาพนกังาน
ธุรการ 

- - ผูชวยเจาพนกังาน
ธุรการ 

- 154,680 
(12,890 x 12) 

- - 154,680 

11 นายบุญสง เจรญิศักดิ ์ ทักษะ  5  ป - พนักงานขับรถยนต - - พนักงานขับรถยนต - 121,440 
(10,120 x 12) 

- - 121,440 
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ที ่ ช่ือ – สกลุ 
คณุวุฒ ิ

การศกึษา 

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงินเดือน 
หมายเหต ุ

เลขทีต่ําแหนง ตําแหนง ระดบั เลขทีต่ําแหนง ตําแหนง ระดบั เงินเดือน 
เงินประจํา
ตําแหนง 

เงินเพิ่มอ่ืนๆ/ 
เงินคาตอบแทน

 
 พนกังานจางทั่วไป            

12 นางสาวเบญจมาศ   เสาวทองยุน ม. 3 - นักการ - - นักการ - 108,000 
(9,000 x 12) 

- - 108,000 

กองคลัง 

13 
 

นางกญัญพิชญา        แกวมรกต ปริญญาโท 60-3-04-2102-001 ผูอํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน 60-3-04-2102-001 ผูอํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน 288,120 
(24,010 x 12) 

42,000 
(3,500 x 12) 

- 330,120 

14 วาง  - 60-3-04-3201-001 นักวชิาการเงิน 
และบัญช ี

ปก./ชก. 60-3-04-3201-001 นักวชิาการเงิน 
และบัญช ี

ปก./ชก. 355,320 - - 355,320 
วาง 

15   นางสาวศรัณยภัทร   แกวคํา ปวส. 60-3-04-4201-001 เจาพนกังานการเงิน
และบัญช ี

ชง. 60-3-04-4201-001 เจาพนกังานการเงิน
และบัญช ี

ชง. 254,280 
(21,190 x 12) 

- - 254,280 

16   นางสาวขวัญดาว   รอดประเสรฐิ ปริญญาตร ี 60-3-04-4203-001 เจาพนกังานพัสด ุ ปง. 60-3-04-4203-001 เจาพนกังานพัสด ุ ปง. 218,280 
(18,190 x 12) 

- - 218,280 

17 วาง - 60-3-04-4204-001 เจาพนกังานจัดเก็บ 
รายได 

ปง./ชง. 60-3-04-4204-001 เจาพนกังานจัดเก็บ 
รายได 

ปง./ชง. 297,900 - - 297,900 
วาง 

 ลกูจางประจํา       
 

    

18 นายนิพนธ    นิลเล็ก ปริญญาตร ี
 

- เจาพนกังานจัดเก็บ
รายได 

- - เจาพนกังานจัดเก็บ
รายได 

- 181,680 
(15,140 x 12) 

- - 181,680 

 พนกังานจางตามภารกจิ            

19 นางสาวกัญญภัทร  พูลสวัสดิ ์ ปริญญาตร ี - ผูชวยเจาพนกังาน 
การเงินและบัญช ี

- - ผูชวยเจาพนกังาน 
การเงินและบัญช ี

- 159,120 
(13,260 x 12) 

- - 159,120 

20 นางสาวอสพาภรณ   อนิทรจนัทร ปวช. - ผูชวยเจาพนกังาน 
จัดเก็บรายได 

- - ผูชวยเจาพนกังาน 
จัดเก็บรายได 

- 145,560 
(12,130 x 12) 

- - 145,560 

21 วาง  - - ผูชวยเจาพนกังาน 
พัสด ุ

- - ผูชวยเจาพนกังาน 
พัสด ุ

- 138,000 
(11,500 x 12) 

- - 138,000 
วาง 

 
 
 



40 
 

ที ่ ช่ือ – สกลุ 
คณุวุฒ ิ

การศกึษา 

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงินเดือน 
หมายเหต ุ

เลขทีต่ําแหนง ตําแหนง ระดบั เลขทีต่ําแหนง ตําแหนง ระดบั เงินเดือน 
เงินประจํา
ตําแหนง 

เงินเพิ่มอ่ืนๆ/ 
เงินคาตอบแทน

 กองชาง 

22 นายวิษณ ุ ขุนสายทอง ปริญญาตร ี
(อุตสาหกรรมกอสราง) 

60-3-05-2103-001 ผูอํานวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง) 

ตน 60-3-05-2103-001 ผูอํานวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง) 

ตน 266,040 
(22,170 x 12) 

42,000 
(3,500 x 12) 

- 308,040 

23 วาง  - 60-3-05-4701-002 นายชางโยธา ปง./ชง. 18-3-05-4701-002 นายชางโยธา ปง./ชง. 297,900 - - 297,900 
วาง 

 พนกังานจางตามภารกิจ            

24 วาง  - - ผูชวยนายชางโยธา - - ผูชวยนายชางโยธา - 138,000 
(11,500 x 12) 

- - 138,000 
วาง 

25 นางกริณา ใจออน ปริญญาตร ี - ผูชวยเจาพนกังาน 
ธุรการ 

- - ผูชวยเจาพนกังาน 
ธุรการ 

- 145,680 
(12,140 x 12) 

- - 145,680 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

26 วาง  - 60-3-06-2104-001 ผูอํานวยการกอง
สาธาณสุข 
ั ิ

 

ตน 60-3-06-2104-001 ผูอํานวยการกอง
สาธาณสุข 
ั ิ

 

ตน 393,600 42,000 
(3,500 x 12) 

- 435,600 
วาง 

27 วาง  - 60-3-06-3601-001 นักวชิาการสงเสริม 
สุขภาพ 

ปก./ชก. 60-3-06-3601-001 นักวชิาการสงเสริม 
สุขภาพ 

ปก./ชก. 355,320 - - 255,320 
วาง 

 พนกังานจางตามภารกิจ            

28 นายสิริวัฒน ใจออน ปวช. 
(ทักษะ 5 ป) 

- พนักงานขับ
เครื่องจักรกลขนาดเบา 

- - พนักงานขับ
เครื่องจักรกลขนาดเบา 

- 143,400 
(11,950 x 12) 

- - 143,400 
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ที ่ ช่ือ – สกลุ 
คณุวุฒ ิ

การศกึษา 

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงินเดือน 
หมายเหต ุ

เลขทีต่ําแหนง ตําแหนง ระดบั เลขทีต่ําแหนง ตําแหนง ระดบั เงินเดือน 
เงินประจํา
ตําแหนง 

เงินเพิ่มอ่ืนๆ/ 
เงินคาตอบแทน

 กองการศกึษา  ศาสนาและวฒันธรรม 

29 วาง  - 60-3-08-2107-001 ผูอํานวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ตน 60-3-08-2107-001 ผูอํานวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ตน 393,600 42,000 
(3,500 x 12) 

- 435,600 
วาง 

30 วาง  - 60-3-08-3803-001 นักวชิาการศึกษา ปก./ชก. 60-3-08-3803-001 นักวชิาการศึกษา ปก./ชก. 355,320 - - 355,320 
วาง 

31 นางรัมภาภัค ฉิมเฉิด ปริญญาตร ี 35-2-0032 ครู คศ.1 35-2-0032 ครู คศ.1 - - - เงินอดุหนุน 

32 นางถนอมจิตต ลาภเจรญิ ปริญญาตร ี 35-2-0059 คร ู คศ.1 35-2-0059 คร ู คศ.1 - - - เงินอดุหนุน 

33 นางจกัรสุมา กลํ่าประเสรฐิ ปริญญาตร ี 35-2-0060 ครู คศ.1 35-2-0060 ครู คศ.1 - - - เงินอดุหนุน 

34 นางสาวบุญญาพร ฉิมเฉิด ปริญญาตร ี 35-2-0061 ครู คศ.1 35-2-0061 ครู คศ.1 - - - เงินอดุหนุน 

 พนกังานจางตามภารกจิ            

35 นางสมทิพย ทองเหลือ ปริญญาตร ี - ผูชวยครูผูดูแลเดก็ - - ผูชวยครูผูดูแลเดก็ - - - - เงินอดุหนุน 

36 นางสาวสายพิน สิงหหัตถะ ปริญญาตร ี - ผูชวยครูผูดูแลเดก็ - - ผูชวยครูผูดูแลเดก็ - - - - เงินอดุหนุน 
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12.  แนวทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
 องคการบริหารสวนตําบลปลายโพงพาง   ไดกําหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 

ลูกจางประจํา  และพนักงานจางทุกตําแหนง  ไดมีโอกาสไดรับการพัฒนา  เพ่ือเพ่ิมพูความรู  ทักษะ  ทัศนคติท่ีดี
มีคุณธรรมและจริยธรรม   อันจะทําใหการปฏิบัติหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  ตามท่ีกฎหมาย
กําหนด  โดยมีระยะเวลา  3  ป  ตามรอบของแผนอัตรากําลัง  3  ป  การพัฒนานอกจากจะพัฒนาความรูท่ัวไป
ในการปฏิบัติงาน  ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ดานการบริหาร  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
และดานคุณธรรมจริยธรรมแลว  องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ตองตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายแหงรัฐคือ 
การพัฒนาไปสู  Thailand  4.0  เชนกัน  ดังนั้นองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  จึงจําเปนตองพัฒนาระบบราชการ
สวนทองถ่ินไปสูยุค  4.0  เชนกัน  โดยกําหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากร  เพ่ือสงเสริมการทํางาน  โดยยึดหลัก 
ธรรมาภิบาล  เพ่ือประโยชนสุขของประชาชนเปนหลัก  กลาวคือ 
  1.  เปนองคกรท่ีเปดกวางและเชื่อมโยง   ตองมีความเปดเผยโปรงใสในการทํางาน   โดยบุคคล  
ภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของทางราชการหรือมีการแบงปนขอมูลซ่ึงกันและกัน   และสามารถเขามา 
ตรวจสอบการทํางานไดตลอด  จนเปดกวางใหกลไกหรือภาคสวนอ่ืน ๆ  เชน   ภาคเอกชน   ภาคประชาสังคมได 
เขามามีสวนรวม  และโอนถายภารกิจท่ีภาครัฐไมควรดําเนินการเองออกไปใหแกภาคสวนอ่ืนๆ  เปนผูรับผิดชอบ 
ดําเนินการแทน   โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ  ในเชิงโครงสราง   ใหสอดรับกับการทํางานในแนวระนาบใน
ลักษณะของเครือขายมากกวาสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง  ขณะเดียวกัน  ก็ยังตองเชื่อมโยงการทํางานภายใน 
ภาครัฐดวยกันเองใหมีเอกภาพและสอดรับประสานกัน   ไมวาจะเปนราชการบริหารสวนกลาง  สวนภูมิภาคและ
สวนทองถ่ินดวยกันเอง 

 2.  ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง  ตองทํางานในเชิงรุกและมองไปขางหนา  โดยตั้งคําถามกับตน 
เองเสมอวา  ประชาชนจะไดอะไร   มุงเนนแกไขปญหาความตองการและตอบสนองความตองการของประชาชน  
โดยไมตองรอใหประชาชนเขามาติดตอขอรับบริการ   หรือรองขอความชวยเหลอืจากองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
รวมท้ังใชประโยชนจากขอมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม ในการจัดบริการสาธารณะท่ีตรงกับความ
ตองการของประชาชน   พรอมท้ังอํานวยความสะดวก  โดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกสวนราชการ  เพ่ือใหบริการ 
ตางๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียวประชาชนสามารถเรียกใชบริการขององคกรปกครองสวนทองถ่ินไดตลอดเวลาตาม
ความตองการของตน  และผานการติดตอไดหลายชองทางผสมผสานกัน   ไมวาจะติดตอมาดวยตนเอง  อินเตอรเน็ต  
เว็ปไซด  โซเชียลมิเดียหรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพทมือถือ  เปนตน 

 3.  องคกรท่ีมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  ตองทํางานอยางเตรียมการณไวลวงหนา  มีการ 
วิเคราะหความเสี่ยง  สรางนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกตองคความรู  ในแบบสหสาขาวิชาเขามาใชใน
การตอบโตกับโลกแหงการเปลี่ยนแปลงอยางฉับพลัน   เพ่ือสรางคุณคามีความยืดหยุน  และความสามารถในการ
ตอบสนองกับสถานการณตางๆ  ไดอยางทันเวลาตลอดจนเปนองคการท่ีมีขีดสมรรถนะสูงและปรับตัวเขาสูสภาพ
ความเปนสํานักงานสมัยใหม   รวมท้ังทําใหบุคลากรมีความผูกพันตอการปฏิบัติราชการและปฏิบัติหนาท่ีไดอยาง
เหมาะสมกับบทบาทของตน 

 ท้ังนี้  วิธีการพัฒนาอาจใชวิธีการใดวิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได   เชน  การปฐมนิเทศ  การฝก 
อบรม  การศึกษาดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  เปนตน 

 รายละเอียดปรากฏตามแผนพัฒนาพนักงานพนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา  และพนักงานจาง   
ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2561 – 2563  ขององคการบริหารสวนตําบลปลายโพงพาง 
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13.  ประกาศคุณธรรม  จริยธรรมของขารกชารหรือพนักงานสวนทองถิ่นและลูกจาง 
  เพ่ือใหพนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจําและพนักงานจาง  ขององคการบริหารสวนตําบลปลาย
โพงพาง  ไดมีกรอบและแนวทางในการมีจริยธรรม  เพ่ือยึดถือเปนหลักและแนวทางปฏิบัติ  เปนเครื่องกํากับความ
ประพฤติของพนักงานสวนตําบลและพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลตลาดจินดา  ใหปฏิบัติหนาท่ีและ
ดําเนินงานตามภารกิจตาง ๆ  ใหเปนไปตามกฎหมาย  และระเบียบท่ีกําหนด   เพ่ือรักษาประโยชนสวนรวมและ
ประเทศชาติ  อํานวยความสะดวก  และใหบริการประชาชน  ตามหลักธรรมาภิบาล  โดยจะตองยึดม่ันในคานิยม
หลักของมาตรฐานจริยธรรม  ดังนี้ 
  1. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
  2. การมีจิตสํานึกท่ีดี ซ่ือสัตย  สุจริต  และรับผิดชอบ 
  3. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตนและไมมีผลประโยชน 
      ทับซอน 
  4. การยืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรมและถูกกฎหมาย 
  5. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไมเลือกปฏิบัติ 
  6. การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน  ถูกตองและไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
  7. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน  มีคุณภาพโปรงใสและตรวจสอบได 
  8. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
  9. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

 
  ท้ังนี้  การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินัย 
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